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GLOSSAIRE

maintien de |'in+égri+é éco|ogique, des dynomiques
fonctionnelles et de la capacité évolutive des habitats naturels ou de substitution de popu|o+ions
d'espéces animales et végé+o|es, par la prévention ou la correction des dégrodoﬁons qu'i|s
pourraient subir.

. ensemble des actions visant & maintenir et & rétablir durablement
la composition, la structure, la fonction et la fourniture de services d'un écosysteme natu rel ou
modifié, menées au sein d'un cadre spo+io-+empore| défini, basées sur une vision odopﬁve des
futures perspectives éco|ogiques, socio-économiques et institutionnelles souhaitées.

Les modalités de gestion dun site de forét seche peuvent notamment inclure sa restauration,
sa protection physique et/ou rég/emenfoire, la régu/ofion des especes envahissantes ou
nuisibles quiy évoluent, la réintroduction c/lespéces, efc.

. ensemble des actions visant & initier ou & accélérer l'auto-
réparation d'un écosysteme qui a éte dégrodé, endommogé ou détruit, en rétablissant
durablement son integrité éco|ogique, ses dynomiques fonctionnelles et sa capacité évolutive.

La restauration d'une forét séche consiste & reconstituer un cortege c/lesp\eces vége’fo/es
considéré comme représenfcﬁf dun écosysteme de forét seche, elle peut étre active (p/onfofion
ou ensemencement) ou passive (régénéroh’on naturelle assistée).

. ensemble des actions visant & reconstifuer des conditions
favorables au rétablissement naturel d'une végeétation, notamment en éliminant les obstacles
et les menaces & la germination et & la croissance des individus.

Les modalités de réegenération naturelle assistée d une forét seche peuvent notamment inclure
la protection physique, la régu/oﬁon des especes envahissantes animales et/ou vége’fo/es, le
rétablissement de proprietés bioﬁques et obioﬁques favorables du sol, /brroc/’voge dindividus
en compeétition, [ attraction d‘espéces contribuant & la c/ispersion de graines, efc.

: ensemble des actions menées au sein d'un habitat naturel, modifié
ou artificiel, visant & assurer la survie d'un groupe d'individus apparfenant a une méme espece,
mo|gré la dégrodo’rion de sa capacité évolutive et de ses dynomiques fonctionnelles.

disposi’rifs empéchorﬁ por’rie”emenf ou totalement
[intrusion d‘esp\eces nuisibles au sein d'une zone géogrophique occupée par un écosysteme.

La protection physique des sites de forét seche vise & prévenir [intrusion o/'ongu/és, en
porﬁcu/ier les cerfs et les cochons sauvages, mais aussi le bétail et autres herbivores d'é/evoge
ou ensauvageés.

. ensemble des textes de loi, conventions, et autres
outils juridiques imposant la restriction porﬁe“e ou tfotale des activités socio-économiques au
sein d'une zone géogrophique occupée par un écosysteme.

La protection rég/emenfoire des foréts seches comprend pofenfie//emenf le classement de sites
de forét séche au titre des c/isposih'ons des Codes de [environnement provinciaux (aires
protégeées, sites naturels paysagers, sites de patrimoine du poys), [établissement de
conventions de partenariat entre propriétaires privés et gestionnaires de lenvironnement, la
mise en opp/icoﬁon des disposiﬁons relatives & la sequence ERC, la labellisation de modalités
de gestion, etc.
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. surface géogrophique faisant l'objet d'une protection rég|emen+oire.

surface géogrophique faisant lobjet d'une protection rég|emen’roire
spécifiquemenf définie par les Codes de I'environnement provinciaux.

Selon larticle 211-2 du Code de l'environnement de la province Sud, une aire protégée est
« une porce”e de terre ou de milieu aquatique, o|u|<;oquico|e ou marin intact ou peu modifié,
qui fait l'objet d'une protection por+icu|iére en vue d‘y maintenir la diversité bio|ogique, les
processus éco|ogiques, les ressources naturelles et les valeurs culturelles associées », et peut
appartenir a ['une des catégories suivantes : « I’ La réserve naturelle in+égro|e ;2% La réserve
naturelle 230 L 'qire de geerion durable des ressources 4 e parc provincio|, qui peu+ contenir
une ou |o|usieurs catégories d'aire mentionnées au 1° 2° et 3° ci-dessus. »

Selon l'article 211-1 du Code de l'environnement de la province Nord, une aire protégée est
« une zone tferrestre et/ou marine, prmC|po|emen’r dédiée et gérée en vue de la protection et
au maintien de la diversité bio|ogique, des ressources naturelles et des valeurs culturelles quiy
sont associées. » Les 6 catégories d'aire protégée reconnues en province Nord sont définies &
I'article 211-2, il s‘ogiJr des 1° Réserves naturelles in+égro|es, 2° Réserves de nature sauvage, 3°
Parcs provinciaux, 4° Réserves naturelles, 5° Aires de protection et de valorisation du patrimoine
naturel et culturel, 6° Aires de gestion durable des ressources.

. surface géogrophique au sein de |oque||e le systeme paysager
(ensemble des caracteres de relief, d'hydrogrophie, d'occupoﬁon du sol, de formes d'habitat et

de végéJroJrion) présente une homogénéiJré.

Les unités paysageres fonctionnelles de forét seche ont été délimitées selon des critéres
daltitude, de p/uviome’frie moyenne annuelle, de surface géo/ogique, de connectivité
paysagere, c/'occupofion du sol, et de limites naturelles ou administratives.

- surface géogrophique localisée au sein d'une unité paysagere
fonctionnelle présentant des enjeux et des opportunités pour la conservation d'un écosysteme,
pour |o1que||e les gestionnaires fixent et mettent en pratique des objectifs de protection
rég|emen+oire, de gestion et de suivi.

. surface géogrophique présentant des enjeux et des opportunités pour la
conservation d'un écosysteme, pour |oque||e sont p|cmiﬁées et mises en prafiques des mesures

de gestion.

Les sites prioritaires instaurés durant la programmation précédenfe constituent des zones de
conservation pérenne, et bénéficieront & ce fitre d une continuité de gestion, jusqu'd la révision
pofenfie//e de leur statut dans le cadre de [actualisation de la corfogrophie des UPF et de la

p/onificoh’on territoriale de la conservation des FS associée.

. surface géogrophique majoritairement occupée par des arbres formant une
canopée, présentant un intéret de conservation et/ou de restauration pour sa provision de
services écosystémiques, mo|gré la dégrodoﬁon de sa capacité évolutive et de ses dynomiques
fonctionnelles.

Les écosystemes dégrodés de forét séche representent des surfaces boisées valorisables
suscepfib/es de bénéficier de /'opp/icotfion rég/emenfoire par les gestionnaires de la sequence

ERC.
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l. INTRODUCTION

A. Contexte

En Nouvelle-Calédonie, la forét sc|érophy||e, p|us communément oppe|ée forét seche, est un
écosysteme riche de biodiversité ﬂorisﬁque et Founisﬁque odop’rée aux faibles précipitations et aux
|ongues périodes de sécheresse qui caractérisent la cdte ouest du territoire. Parmi les 876 especes de
p|on+es natives recensées localement dans les milieux sc|érophy||es, pres de 60% sont endémiques.

Alors que sa répartition est estimée avoir autrefois couvert 'ensemble des terrains de basses altitudes
(hors sols u|+romofiques) sous |'emprise d'un climat sec (altitude inférieure & 500 m, p|uviomé+rie
annuelle inférieure & 100 mm), elle ne s'étend plus aujourd’hui que sur 3% de sa superficie originelle.
Les re|iquo+s de forét seche, fortement I(rogmen’rés, sont ainsi dispersés du sud-ouest a l'extréme nord
de la Grande Terre, sur une surface totale approximative de 175 km2

L'omp|eur de ce déclin est liée & la combinaison des nombreuses pressions exercées sur cet écosysteme
frogi|e. Le déve|oppemen+ des surfaces ogrico|es et l'urbanisation des terres de la céte ouest sont &
|‘origine du défrichoge de |orges surfaces de forét seche. Les incendies contribuent égo|emen+ de
maniere fres régu|iére 4 la destruction progressive de la végetation sc|érophy||e, facilement
inflammable, et d'autant |o|us sensible qu'e||e est bordée de savanes au po+en’rie| combustible élevé.
Les especes envahissantes animales et végé+o|es réduisent par ailleurs les capacités de régénération
de nombreuses especes de cet écosysteme, principo|emen+ par paturage, prédoﬁon ou compeétition.

En 2001, les provinces Nord et Sud de Nouvelle-Calédonie se sont jointes au WWF, au
gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, et o [Etat Frongois, pour élaborer un programme de
conservation des foréts seches, dont la gestion administrative a été initialement confiée & [Institut

Ag ronomique néo-Calédonien (IAC).

Cest en 2011, soit dix ans apres le lancement du programme, que le GIP Conservatoire d'espoces
naturels (CEN) de Nouvelle-Calédonie a été créé, et que la mise en ceuvre du programme de
conservation des foréts seches lui a été transférée, avec une stratégie opéroﬁonne”e validée en 2012
pour une durée de dix ans. La structure juridique du CEN lui permettait en effet de disposer de
moyens humains et financiers propres, notamment dédiés & la réalisation des opérations de
restauration, de protection et de suivi sur le ferrain. Par ses missions de coopération, de concertation et
de coordination, le p6|e Forét seche du CEN favorisait la comp|émen+ori’ré et la fédération des
nombreux acteurs pub|ics et privés intervenant dans la gestion des foréts seches en Nouvelle-
Calédonie.

La réalisation en 2023 du bilan et de I'évaluation de la stratégie de conservation des foréts
seches de Nouvelle-Calédonie, qui était coordonnée entre 2013 et 2029 par le p6|e Forét seche du
CEN, «a permis didentifier les forces et les faiblesses de la programmation passée. Les
recommandations stratégiques et opéroﬁonne”es émises dans le rapport d'évaluation constituent des
pistes d'amélioration & prendre en compte pour élaborer une nouvelle stratégie Forét seche en
Nouvelle-Calédonie.

L 'évolution des statuts du GIP CEN, devenu |‘Agence néo-calédonienne de la biodiversité depuis le Ter
janvier 2023, représente une opportunité de réviser les modalités opéroﬁonne”es et por+enorio|es en
faveur de la conservation des foréts seches de Nouvelle-Calédonie.
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B. Enjeux de I'élaboration de la stratégie

La forét seche est ['un des écosystemes forestiers les |o|us menacés au monde. La perte
drosﬁque de la gronde majorité de son étendue en Nouvelle-Calédonie, et la persistance des pressions
exercées sur cet écosysteme, sont directement liés aux activités et aux décisions humaines. Pour inverser
la tendance, il est essentiel que fous les acteurs suscepﬁb|es dinfluencer positivement ou négativement
I'état de conservation des foréts seches soient imp|iqués, dans le cadre du processus d'élaboration de
la stratégie Forét seche de Nouvelle-Calédonie comme dans le cadre de son exécution.

Ainsi, les attentes et suggestions des décisionnaires, des parfenaires ef des acteurs de terrains doivent
étre recueillies et prises en compfte, de maniére & assurer autant que possib|e |'opproprio’rion de cette

stratégie par le p|us grond nombre, et leur mobilisation pour lo mettre en ceuvre.

Une démarche parficipative doit étre mise en ceuvre pour guio|er 'ANCB et ses partenaires jusqu’a

la formulation d'ambitions précises, réalistes et cohérentes, qui seront déclinés en p|on opéroﬁonne|.

La conservation des foréts seches sinscrivant dans le contfexte p|us g|obo| de la gestion de la
biodiversité et du territoire, il convient égo|emen’r de veiller a la cohérence de la présente stratégie
Forét seche avec les programmes et recommandations produi’rs & l'échelle territoriale, mais aussi
nationale, régiono|e, et internationale.

C. Objectifs de I'élaboration de la stratégie

Décliner la vision stratégique des membres et parfenaires de 'ANCB sous la forme d'un jeu
de scénarios exp|oro+oires, basés sur la hiérarchisation des attentes et des facteurs de
chongemerﬁrs po’renﬁe|s,

Formuler des recommandations critiques, et accompagner la construction itérative d'une vision
stratégique ef opéro’rionne”e actualisée & partir des scénarios présentés,

Rédiger les termes de la nouvelle programmation, et son |o|on opéroﬁonne| (cadre |ogique,

modalités de mise en ceuvre, budgeJr et calendrier prévisionne|s...),

|dentifier des sources po’renﬁe“es de financement pour le o|é|o|oiemen+ de cette stratégie.

D. Principes fondamentaux

L ¢laboration de la stratégie foréts seches de Nouvelle-Calédonie & I'horizon 2035 a été guidée
par que|ques principes fondamentaux :

|n+égra’rion o gestion « intégrée » des écosystemes est le principe selon |eque| I'ensemble des
parfies prenantes est associée a I'élaboration, & la réalisation et au suivi du programme
opéroﬁonne|. Les acteurs concernés ont été guidés dans la structuration collaborative d'une
vision commune, en odéquoﬁon avec leurs attentes et leurs capacités.

Durabilité : le programme élaboré a I'horizon 2035 a vocation & répondre aux besoins actuels
par des résultats persistants a |ong terme, restant pertinents que”e que soit I'évolution du
contexte, et ne compromettant pas le renouvellement ou la révision du p|on d'action & son
issue.
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Continuité : le programme nouvellement élaboré n‘impose pas de rupture drosﬁque par
rapport a la programmation passée, et permet une évolution fluide vers l'atteinte des objectifs
révisés, intégrant les actions en cours.

> Quadlité : 'élaboration de la programmation a été réalisée de maniere méJrhodique, pour
décliner les orientations refenues sous la forme d'un codre |ogique clair et comp|e+, pourvu
d'indicateurs de suivi et de valeurs cibles opp|ico|o|e immédiatement et sur le |ong terme.

Réalisme : I'élaboration de la programmation sest appuyeée sur les résultats du bilan et de
['évaluation du programme précédenf, en tenant compte des forces et des faiblesses identifiées,
et du contfexte actualisé, pour en faciliter le o|é|o|oiemen+ et en optimiser les chances de succes.

E. Périmetre de la stratégie

La présente stratégie « forét seche » a vocation & améliorer la conservation, la protection, et
la gestion des foréts seches de Nouvelle-Calédonie, sur 'ensemble de son aire de répartition présumeée.

La dimension spa+ia|e de la stratégie eng|o|oe ainsi toutes les actions menées en faveur de la
réduction des pertes ef de I'extension des surfaces de forét seche, menées au sein d'un milieu approprié
a sa persistance.

Par souci de cohérence et d'opﬁmiso’rion opéroﬁonne“e, la stratégie encourage la concentration des
actions au sein d'unités paysageres fonctionnelles. Les actions menées en-dehors de ces UPF, bien que
non prioritaires, contribuent cependonJr a atteindre les objectifs visés et restent ainsi partie intégrante
de la stratégie.

La dimension +empore||e de la stratégie couvre une période de 12 ans, soit 4 quatre périodes
triennales, & compter du e janvier 2024. Les échéances d'achevement des résultats attendus sont
échelonnées tout au long du calendrier prévisionnel, jusqu'au 31 décembre 2035 au plus tard.

L'année 2023, qui a fait lobjet d'une programmation antérieure & lélaboration de la présente
stratégie, constitue une année transitoire pour |o1que||e lo valeur de I'ensemble des indicateurs de la
SFS 2035 sera mesurée de maniere & en constituer I'état initial.

Lo dimension par+enaria|e de la stratégie concerne I'ensemble des partfies prenantes pub|iques
et privées imp|iquées directement ou indirectement dans le financement, la rég|emen+o+ion, le
o|éve|op|oemen’r de connaissances, la coordination, |'imp|émen+o’rion, la valorisation et la copi’rohso’rion
de mesures entreprises en faveur des écosystemes et des especes de forét seche, et/ou & l'encontre
des menaces ouxque“es elles sont exposees.

F. Nature du document

Le présent document est le rapport final de la seconde phose de la prestation de réalisation
du bilan, de 'évaluation et de la prospective de la stratégie de conservation des foréts seches de
Nouvelle-Calédonie.
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Ce rapport présente :

La mé’rhodo|ogie o|ép|oyée et les résultats des travaux pré|iminoires ayant concouru a
I'¢laboration de la stratégie,

La descripﬁon détaillée de la stratégie Forét seche de Nouvelle-Calédonie & I'horizon 2035
(SFS 2035), incluant la présentation de ses axes stratégiques, son cadre logique, et son
programme opéro’rionne| détaillé, syrﬁhéﬁsé sous la forme de fiches-action,

La présentation des divers mécanismes financiers suscep+ib|es de contribuer au financement

de la SFS 2035.

La libre-diffusion de ce document a vocation & inciter et & faciliter |'opproprio+ion de la stratégie ef la
contribution de tous les acteurs & l'atteinte de ses objectifs.
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W

. ~ TRAVAUX PRELIMINAIRES A L'ELABORATION D'UNE STRATEGIE FORET
SECHE EN NOUVELLE-CALEDONIE A L'HORIZON 2035

A. Syn’rl‘\ése des |e§ons tirées de I'évaluation de la stratégie 2013-2022

La premiere phase de la présente prestation consistait & réaliser le bilan, 'analyse critique et
lévaluation de la stratégie de conservation des foréts seches de Nouvelle-Calédonie, qui a été
coordonnée par le pole Forét Seche du CEN de 2013 & 20292. Les résultats de cette étude sont
présentés dans un rapport dédié, qui fait notamment opparaitre les atouts et les points faibles de la
programmation passée, et propose des recommandations stratégiques et opérationnelles & prendre en
compte lors de 'élaboration du futur plan d'action.

Les points forts et les points faibles de la stratégie 2013-2022 ont été relevés en lien avec les
6 criteres d'évaluation étudiés, et sont listés ci-dessous. Ces éléments sont pris en compte pour élaborer
la prochaine programmation stratégique et opérationnelle, en veillant & s'appuyer sur les atouts
identifiés, et & rectifier les points qui peuvent étre améliorés.

a. Pertinence

« Enjeux, besoins et prob|émo+iques communément

admises par lensemble des parties prenantes + Prise en compte insuffisante du contexte, des
« Volonté partagée de traiter ces prob|émo+iques .coJrnJrroin’res et des opportunités externes comme
internes

« Définition de criteres de priorisation, identification
des zones les p|us odop+ées pour des interventions
spéchciques

« Démarche c|ossique, pas de recherche d‘origino|i+é
et d'innovation pour obtenir les résultats visés

* Prise en compte des connaissances scienﬁﬁques et
des conseils mé+hoo|o|ogiques

b. Cohérence

. Equi|i|ore et comp|émen+ori+é entre les actions « Résultats attendus trop imprécis

menées et les objectifs visés
+ Absence de projection spo+io—+empore||e : pas de

* Bonne fédération cle/s acteurs, dynomique calendrier prévisionne| sur la période, d'échéances,
por+enorio|e recherchée et entretenue d'orientation géogrophique

. Logique orgoniso’rionne”e g|o|oo|emen’r bien cadrée . Moyens tres insuffisants pour atteindre les

et fransparente objectifs visés
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c. Efficacité

+ Soutien polifique insu!!ison+

+ Peu de recherche de solutions alternatives pour
- Compétence, expérience et dédication odéquo+es po||ier les difficultés budgé’roires

des ressources humaines et des acteurs imp|iqués

. Anﬁcipoﬁon insuffisante des moyens disponib|es a

« Qualité du travail fourni et des réalisations moyen ferme (commandes de p|0n’rs...) pour

« Contribution des partenaires scienﬁfiques mener & bien des projets ambitieux

« Suivi superﬂcie| et inconstant des progres de la

SCFS

d. Efficience

« Densité des p|cms d'action annuels et des points &
aborder en réunions
« Démarche volontariste de réduction des colits

. « Mise & contribution insuffisante des forces vives
unitaires

du ferritoire

* Garanfies imposées aux prestataires . Copi+o|iso’rion et valorisation insuffisante des

. Adop’ro’rion des dépenses aux ressources disponib|es initiatives externes au PFS

« Pas de p|0n d'aHénuation ou d‘odoeroﬁon aux
risques d'évolution du contexte

e. Durabilité
. Longévi+é !es résultats trop !épen!on+e !‘un
. Copi+o|iso’rion et diffusion des connaissances entretien des dispositifs établis et d'une mobilisation
acquises de ressources & E)ng terme
. Compé+ences déve|oppées en interne par le CEN et | « Absence de suivi fiable et de centralisation des
ses parfenaires données relatives aux pertes de surfaces de FS
« Grand pub|ic g|o|oo|emen’r bien sensibilisé . Responsobihsoﬁon insuffisante des acteurs privés

vis-a-vis de la conservation des FS

f. |mpoc’r

+ Pas de prise en compte du contfexte socio-

« Diversité des acteurs imp|iqués économique et culturel
. Dis‘oonibthré d'acteurs proFessionne s compétent, « Pas de prise en compfte des continuités
déve oppement des filieres éco|ogiques, notamment avec les autres

écosystemes forestiers
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Au regoro| des forces et des faiblesses de la programmation passée, la conclusion du rapport
de phose 1 de la présente prestation préconise, dans le cadre de lélaboration et/ou de la mise en

ceuvre de la future stratégie, de :

S'assurer que le cadre |ogique réponde bien aux besoins identifiés, mais aussi aux attentes des
parfenaires, et a leurs capacités respectives o|'imp|ico+ion,

Veiller & définir des objedifs et a viser des résultats réalistes, durables, et odop’rés & I'évolution
poJren’rieHe du contexte,

Confier a |'équipe en chorge de la coordination un role de co+o|yseur des opportunités externes
pour inciter, faciliter, orienter Jrechniquemem’r, valoriser et copi+o|iser toutes les actions menées
sur le territoire en faveur de la réalisation des objectifs définis co||égio|emen’r,

Mettre en p|oce une estimation en temps réel de I'état généro| de la conservation des foréts
seches en Nouvelle-Calédonie, incluant I'ensemble des initiatives menées en sa faveur, et
lensemble des pertes subies poncfue“emerﬁr ou définitivement par ces milieux naturels,

Sortir d'une vision « en silo » de la conservation des FS en prenant en compte les contextes
socio-économique, culturel et éco|ogique du ferritoire,

Rechercher et activer les leviers d'action spécifiques a |'imp|icoﬁrion des acteurs d'autres secteurs

(por exemp|e ogrico|e, cou’rumier...),

Prendre en compfte les effets probob|es du chongemerﬁr c|imo’rique sur l'évolution des
écosystemes ferrestres de Nouvelle-Calédonie,

S‘oppuyer sur le po’renﬁe| des especes ef des milieux de foréts seches a contribuer aux
dynomiques de régénération forestiere, a la provision de services écosystémiques, efc,

Créer des ponts avec d'autres discip|ines ou dautres initiatives pour o|ému|’rip|ier les
opportunités po+en+ie||es de mutualisation des moyens, de captation des fonds disponib|es,
d'imphcoﬁon d'acteurs supp|émen+oires, et de rayonnement du programme dans sa g|o|oo1|i+é.

B. Attentes des parties prenantes

Les attentes des parties prenantfes vis-a-vis de la stratégie de conservation des foréts seches
en Nouvelle-Calédonie ont été recueillies par le biais d'un questionnaire en |igne. Les interrogations
portaient sur 1l H’]émo’riques spécifiques, pour |esque||es étaient indiqués des chiffres clés et des éléments
de contexte relatifs & ['état actuel des FS et aux efforts menés.

Au total, 33 réponses ont été regues, dont 2 réponses ont été formulées par p|usieurs personnes (OFB :
9 répondorﬁrs, DDDT/PS : nombre de répondonfs non précisé) ; les 31 autres réponses regues étaient
individuelles.

Les répondorﬁrs étaient relativement bien répartis parmi les cafégories de parfies prenantes pré-
identifiées (Figure 1). Plus de la moitié des répondorﬁrs ont indiqué appartenir a |o|usieurs catégories

de parties prenantes de la SCFS.
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Membre du CA
B Membre du CTFS
B Membre d'un ou plusieurs GT
B Membre du CS
B Financeur
B Gestionnaire d‘espoce naturel
B Structure impliquée dans la conservation des FS
B Propriétaire ou locataire de site de FS
M Prestataire de services
M Bénévole d'une association
H Autre

Figure 1: Répcrfiﬁon des catégories de parties prenantes représentées par les réponclcn’rs a la consultation

relative a la programmation 2013-2022 de la SCFS (un répondant peut appartenir a plusieurs catégories)

L'opprécioﬁrion des répondon’rs vis-a-vis de la situation actuelle ou des efforts fournis a été recueillie
pour chacune des 11 +hémo+iques parmi cing choix possib|es (Toqu-d-foiJr suffisant, Juste suffisant,
Insuffisant, Tres insuffisant, Je ne sais pos). Les pourcentages indiqués corresponderﬁ' a la part des
opinions exprimées (« Je ne sais pas » non inclus). Deux questions ouvertes facultatives permettaient,
pour choque +|'1émo+ique, d'exphquer les raisons de cette appreéciation, ef de formuler des attentes
spécifiques.

Les atftenfes exprimées par les répondon’rs, synJrhéJrisées dans cette section, sont le reflet d'opinions

individuelles qui ne sont pas nécessairement partagées par I'ensemble des parties prenanfes, et dont
le réalisme et la pertinence ne sont pas évalués a ce stade.

Un peu p/us de 30 000 ha, morcelés de [extréme Nord au Sud-ouest de la Grande Terre, /‘équivo/enf

denviron 3% de leur couverture initiale en Nouvelle-Calédonie.

Une appréciation a été exprimée par 28 répondon’rs, dont la tres gromde majorité estime que la surface
actuellement occupée par les FS est insuffisante (43%) ou tres insuffisante (53%).

Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Fixer un objectif po|i+ique g|o|oo|| de restauration de la forét (incluant les FS) sur le territoire
de Nouvelle-Calédonie,

Déployer une stratégie cohérente de réduction des pertes et dexpansion passive des FS &
I'échelle du territoire, en y intégrant les propriéfaires privés, et en luttant activement contre les
différentes menaces (défrichemen’rs, feux, herbivores) pour favoriser la régénération naturelle ;

Améliorer la connectivité des Frogmen’rs actuels de FS, et se détacher des définitions exclusives
de la FS pour se concentrer sur une opproche paysagere permettant le rétablissement de
corridors éco|ogiques et d'un continuum entre les milieux naturels des p|0ines de la cote Ouest ;

Assurer le maintien et la gestion des sites priorifaires,

Conforter, bonifier et protéger I'existant, en densifiant la quantité et la diversité des p|om+s dans

les frogmerﬁ's de FS;
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Déterminer le seuil de résilience et restaurer la surface minimale de FS permettant de garantir
pour choque site la survie de semenciers naturels copob|es de recoloniser les surfaces apres
leur destruction par des phénoménes naturels (feu, secheresse, cyc|one, etfc.),

Poursuivre les travaux de reboisement pour augmenter les surfaces, y compris en zones
sinistrées, sur terres o|'é|evoge, efc. ;

Prioriser et valoriser la producﬁon des especes endémiques pour inciter les p|on+o’rions.

E nviron 100 ha reboisés en 20 ans, répartis sur 61 sites.

Une appréciation a été exprimée par 30 répondonJrs, dont la majorité estime que les travaux de
restauration active de FS sont insuffisants (46%) ou tres insuffisants (27%).

Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Elaborer une vision spo’rio|isée des FS & moyen terme et fixer une ambition de restauration

quonﬁfiée, spo+io|isée, et Jrer1’1|oorc1|isée, oo|op+ée et offichée par I'ANCB et les collectivités,

Consacrer les travaux de restauration active a la p|on+o’rion dERM dans les zones de FS
existantes dégrodées, au foncier maitrisé (notamment foncier pub|ic), et protégées contre les
risques feu et herloivores,

Dép|oyer des chantiers de restauration sur de gromdes surfaces, avec des densités moindres,
mais permettant de rétablir les connectivités forestieres,

Augmen’rer les moyens financiers et humains dédiés a la restauration active,
Inciter le secteur privé a contribuer & la restauration des FS, par une opproche « AgriJrech »,
Privi|égier la restauration passive sur de gromdes surfoces,

Déve|opper une opprocl’]e pédogogique et ono|y’rique du suivi des p|on+o+ions, pour déterminer

et réduire les causes de mortalité (météo, especes, provenance, entretien...),

Déve|opper la collaboration avec les pépiniéristes.

181 espéces rares et menacées (ERM) ont été recensées en forét seche, dont 24% en zones protégées
physiquemenf par des clétures anti-cerfs. Les aires protégées (profech'on rég/emenfoire) abritent

127% des ERM de forét seche.
Entre 2013 et 2022, prés de 28 000 p/onfs de 45 ERM de forét séche ont été p/onfe’s en chantiers

de reboisement.
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Une appréciation a été exprimée par 29 répondon’rs, dont la majorité estime que les efforts de

sauvegarde des ERM de FS sont insuffisants (55%), voire tres insuffisants (14%).

Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Confier la gestion des ERM de FS au futur conservatoire bo’ronique, et |'in’régrer dans une

stratégie g|obo|e de gestion des ERM de NC,

Eloborer une véritable stratégie de sauvetage des ERM de FS permettant a ferme I'évolution
de leurs statuts sur la liste rouge de 'UICN, incluant des p|cms directeurs de conservation & la
hauteur des risques d'extinction, des programmes de produdion et conservation ex situ puis
de réintroduction, et des disposi’rifs de suivi-évaluation,

Fvaluer le statut UICN des especes de FS non évaluées,

Restaurer le fonctionnement éco|ogique des foréts et le continuum des habitats naturels, avec
une opproche de cortege végé+o1| incluant la réimp|on’roﬁon dERM, sans remp|ocer la
restauration forestiere par des « é|evoges » dERM,

Privi|égier lo protection et la restauration & 'échelle de I'habitat, pour que 100% des ERM de

FS soient sécurisées en aires protégees,

Etanchéifier les sites bénéficiant d'une protection physique contre les ongu|és, assurer la
disponibih’ré des moyens nécessaires aux réparations, et intensifier la régu|o1+ion des EEEA,

Privi|égier la p|on+o+ion des ERM dans les sites mis en défens, y compris chez les por+icu|iers,

Déve|opper la collaboration avec les pépinieres, et s‘oppuyer sur leurs compétences, pour que

100% des ERM de FS aient la capacité d'étre reproduiJres pour la p|on’roﬁon,
Encadrer la sélection des especes dans les chantiers de p|on+o’rion parficipative,

Augmen’rer les moyens financiers et humains, ainsi que le déve|oppemen+ et le parfage des
connaissances, dédiés a la gestion des ERM.

Environ 578 ha de forét seche physiquemenf protégée par des clétures, soit 3,2% de la surface totale

des foréts séche du territoire, répartis sur 16 sites.

Une appréciation a été exprimée par 30 répondonJrs, dont la majorité estime que les efforts de

protection physique des FS sont insuffisants (43%) ou tres insuffisants (30%).
Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :
Rationaliser le choix de la mise en défens selon les sites (niveau de priorite, surface, enjeux,

menaces, co-bénéfices), en conjonction avec le controle des herbivores (cloture de roboHoge,

cono|iso+ion...), en concertation avec les provinces en chorge de la gesﬁon de ces
infrastructures,

Augmen’rer considérablement la lutte active contre la menace des EEEA, pour parvenir a une
diminution effective de la popu|o+ion de cerfs notamment,
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> Augmenter le soutien ’recl’mique et financier des initiatives de mise en défens justifiées, y
compris chez les por’ricuhers, pour parvenir a ['étanchéité et au niveau de protection souhaité,

> Mettre en |o|oce un o|i5|oosi’ri1c pérenne de financement de la surveillance et de I'entretien des
porce”es cléturées pour permettre la détection précoce et réaction ropide (oboHoge en cas
d'intrusion, réparation en cas de détérioration),

> Créer des parcs provinciaux cléturés a grande échelle (1000 ha) prenant en compte les
connectivités, inclure dans les site mis en défens des surfaces dédiées a la restauration passive
ou active,

Dép|oyer un suivi scien’rifique opprofondi au sein des zones mises en défens.

Le Code de [Environnement de la province Nord interdit tous types de c/égroo/ofion ou de

pre’/évemem‘ des especes protégées animales et végéfo/es, sauf dérogoﬁon justifiée et conditionnée.

D'apres le Code de IEnvironnement de la province Sud, tout projet suscepfib/e c/'impocfer directement
ou indirectement un écosysteme de forét seche est soumis & autorisation apres étude d'impctcf. En
cas d'impocf significoﬁf, le projet peut faire lobjet d'un refus ou d'un accord avec mesures de
suppression, compensatoires, datténuation, de suivi et/ou de gestion.

Une appréciation a été exprimée par 27 répondorﬁrs, dont la majorité estime que les efforts de
protection rég|emen+oire des FS sont insuffisants (48%) ou tres insuffisants (15%).

Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent a :

> Renforcer et harmoniser les textes des Codes provinciaux en cohérence avec une stratégie
Jrerri’rori(:1|e, incluant pour les deux provinces la reconnaissance des FS comme un milieu naturel
protége basé sur une corJrogrophie de référence, le durcissement des régimes dérog(ﬁoires et
compensatoires, lalourdissement des sanctions & lencontre des dégrodoﬁons, et le
o|éve|oppemen’r d'un réseau d'aires protégées de FS,

> Mieux intégrer dans la rég|emen’roﬁon la protection des confinuums éco|ogiques et paysagers,
et la préservation des services écosystémiques fournis par les formations forestieres d'affinité

sc|érophy||e (définies par cortege d‘esp\eces),

> Elaborer une stratégie de protection et restauration des FS pour chacune des 10 UPF de la
cote Quest,

Protéger toutes les zones boisées supérieures d une surface minimum (& définir) localisées sur
foncier pu|o|ic et privé au sein de l'aire d'origine des FS,

Travailler sur les schémas d'oménogemen’r du territoire, notamment PUD communaux,
ldentifier et quon’rifier les surfaces impactées par les défrichements,
Evaluer l'efficacité de la protection rég|emen’roire face aux menaces on’rhropiques,

> Actuadliser les listes d‘esp\eces protégées en fonction de leur statut sur la liste rouge des especes
rares et menacées de [UICN, & évaluer pour une partie de la flore et certains groupes de

Foune (or’rl’]ropodes mo||usc|ues...).
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A ce jour, pres de 2000 ha de forét séche bénéficient d'un plan de gestion coordonné par le CEN,
soit 11,2% de la surface totale des foréts seches du territoire, répartis sur 9 sites, en provinces Nord et
Sud. A ceci s'ajoutent 75 ha de forét seche en aires protégées (soit O,5% de la surface totale des

foréts seches du territoire), bénéficiant égo/emenf de mesures de gestion.

Une appréciation a été exprimée par 26 répondon’rs, dont la majorité estime que les efforts de gestion

des FS sont insuffisants (46%) ou tres insuffisants (15%).
Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Renforcer et pérenniser le soutien financier de la gestion des FS, en mobilisant notamment les
fonds dédiés aux oppe|s a projets,

Définir et promouvoir des objectifs précis de rétablissement des connectivités éco|ogiques et de
restauration de FS ex-nihilo dans les zones favorables, en tenant compte des capacités de
résilience des milieux,

Solliciter |'experﬁse des acteurs de terrain lors de |'élaboration des |o|cms de gestion,
Simphfier les p|cms de gestion, et les o|ép|oyer a p|us gromo|e échelle,

Déve|opper des p|ons de gestion a I'échelle paysagere, pour inclure des mesures de lutte contre
les pressions qui tfrouvent leur origine hors des sites FS,

Déve|opper le réseau d'aires protégées et effectivement geérees de FS§,

Augmen’rer le nombre et la surface de sites de FS geérés, avec |‘im|o|ico’rion des proprietaires
privés ef des communes, et le o|éve|op|oemen’r de la gestion participative,

Recenser et copi+o|iser I'ensemble des mesures de gestion menées sur le territoire.

Une appréciation a été exprimée par 29 répondorﬁrs, dont la majorité estime que les efforts de lutte

contre les EEE dans les FS sont insuffisants (41%) ou tres insuffisants (38%).
Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Engager les collectivités (des le niveau communal) sur la définition et la mise en ceuvre d'une

vision a |ong terme (sur le modele de la Nouvelle-Zélande) tenant compte du contexte dans
son ensemble, et du ratio effort / menace,

Consulter la FFCNC lors de I'¢laboration et le dép|oiemen’r des schémas de lutte contre les

EEEA,

Etanchéifier in’régro|emen+ les mises en défens contre les ongu|és, sans compromettre
['accessibilité pour les usagers,

Former et accompagner ’rechniquemerﬁr les services provinciaux en chorge de l'entretien des
mises en défens,
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Faciliter la participation de la popu|oﬁon aux actions de régu|o’rion,
Promouvoir la chasse et autoriser la vente et la consommation de viande issue de la chasse,
Expérimerﬁrer un disposi’rh( de stérilisation,

Rendre ob|igo+oire les actions de régu|o’rion, en s'oppuyorﬁr le cas échéant sur des agents de
régu|o1+ion professionne|s équipés de lunette Jrhermiques notfamment,

Informer et sensibiliser massivement toute la popu|oﬁon calédonienne sur les impacts des EEE,
et les moyens de lutte contre certaines especes, y compris en dehors des FS,

Mettre en |o|oce des p|cms de régu|o+ion des rongeurs dans le cadre d'opéroﬁons de
recherche/action,

Augmen’rer les actions de lutte contre les EEEV.

Entre 2017 et 2020, 518 ha de zone de vigi/once dont 113 ha de forét seche ont été impactés par des

feux.

Les données géogrophiques des foréts séches prioritaires sont diffusées aupres des autorités, de la
sécurité civile et des centres dincendie et de secours, et dautres actions de prévention et c/'onficipotfion
du risque incendie sont re’gu/iéremenf menées dans le cadre des p/cms de gestion simp/h[iés des foréts

seches prioritaires. A ce jour, des visites d’experﬁse et de prévention du risque incendie ont été
effectuées sur 7 sites prioritaires.

Une appréciation a été exprimée par 28 répondorﬁrs, dont 39% estiment que les efforts de lutte contre
le risque feu dans les FS sont juste suffisants, et 39% estiment a linverse qu'i|s sont insuffisants.

Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Renforcer |'ono|yse et la |o|onhfico’rion stratégique pour améliorer la maitrise du feu de maniére
généro|e a l'échelle de toute la NC,

Mieux identifier et localiser les zones de FS aupres des popu|oﬁons locales, mais aussi des
acteurs de la lutte contre les incendies : diffusion et accompagnement de la diffusion des atlas
DFCI, pérennisation d'un poste de géomaticien & la DSCGR, finalisation de la définition des

procédures opéroﬁonne”es,
Etablir et entretenir des pore-]ceu autour des zones & risque,

Prévoir le fonctionnement et les moyens humains nécessaires & la surveillance : mise en |o|oce
de tours de guet a activer des les premieres sécheresses, opéro’rionnohsoﬁon dun systeme
d'alerte satellitaire activant une vérification sur le terrain,

Renforcer les moyens de lutte contre le feu : test d'avion bombardier d'eau, engagement
systématique d'HBE |orsque lo FS est menacée, organisation proactive de renforts citoyens
dans les communes et au sein des tribus, mise & disposiﬁon des moyens de l'armée, PUMA en
por+icu|ier pour lo projection d'hommes sur les feux a fort enjeu),

Renforcer la répression des pyromanes, rendre o|o|igo+oire les TIG en reboisement

Renforcer la sensibilisation des usagers des FS par un travail de proximite,
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Dans leur PUD, 13 communes ont classé une partie des foréts seches en zone spe’cifique ou en zone
naturelle protégée. || reste des foréts seches classées en zone & urbaniser ou & vocation ogrico/e.

Par ailleurs, entre 2015 et 2020, 40 ha de foréts seches ont été rep/onfées comme mesure
compensatoire.

Une appréciation a été exprimée par 28 répondon’rs, dont la majorité estime que les efforts de mise

en pratique de la séquence ERC dans les FS sont insuffisants (54%) ou tres insuffisants (25%).
Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Adoerer une vision p|us |orge du continuum des formations végé+o|es représentatives des
milieux de la cdte Quest, dépossorﬁ la définition exclusive des FS,

Mettre en p|o1ce une gestion coordonnée et transparente des FS imphquorﬁr tous les acteurs

pub|ics et prives,
Réaliser une évaluation de terrain et ajuster les stratégies ERC provinciales,
) 9 P

Renforcer la rég|emen+o+ion . durcir dros’riquemerﬁr les régimes dérogofoires, favoriser
[évitement, renforcer et o||onger lo durée de la responsobthré du promoteur vis-a-vis de la
fourniture des livrables attendus pour les mesures compensatoires (en tenant compte de la
durée de restauration d'une forét fonctionnelle), odoerer les sanctions au pub|ic contrevenant,

Déve|opper les mécanismes et la mise en p|oce d‘opéro’reurs (dont TANCB) de compensation

par [offre,
|mp|iquer activement les communes concernées dans la protection des FS,
|nJrégrer systématiquement 100% des FS en zones naturelles protégées dans les PUD,

Généraliser |'o|o|igo+ior1 pour les acquéreurs de lots immobiliers de |o|onJrer sur leur terrain un
certain nombre de p|on+s d'espéces endémiques.

A ce jour, 58,7% des foréts séches ont fait [objet d'une cartographie vérifiée, 23 sites ont fait lobjet

d'études ou de suivi de la faune ou de la flore, et le réseau de suivi de la flore comprend 10 sites.

Entre 2013 et 2022, 21 rapports d'étude ont été remis par des prestataires privés ou des instituts de

recherche.

Une appréciation a été exprimée par 28 répondon’rs, dont la moitié estime que les efforts de
o|éve|op|oemen’r des connaissances sur les FS sont suffisants (50%) contre 43% estimant que ces efforts
sont insuffisants (32%) ou tres insuffisants (11%).

Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Poursuivre le soutien financier des projets et organismes de recherche sur la FS en NC,
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Mieux intégrer la recherche pour orienfer les actions en lien avec les continuums paysagers, les
services écosystémiques, et la restauration, en odop+0n+ une opproche recherche-action
permettant la gestion odoero’rive des paysages de la céte Ouest intégrant les enjeux ogrico|es
etle o|eve|oppemen+ urbain,

Vérifier sur le terrain 100% de la corJrogrophie des FS, y caractériser les pressions (régime de
feux, impact des cerfs...) et état éco|ogique des foréts (présence dERM, régénération
naturelle...),

Déve|opper et promouvoir les travaux por’ricipo’rh(s d'étude de la faune et de la flore avec le

pub|ic bénévole (naturalisme), et simp|i1cier les démarches d'autorisation de collecte pour les
associations afin de pouvoir fournir du matériel aux scienﬁfiques.

13 sentiers de découverte des foréts seches, cumulant un total de 108 km, sont imp/cmfés en Nouvelle-
Calédonie. Des opérations de sensibilisation du grond pub/ic et des scolaires sont re’gu/iéremenf
menées par les acteurs pu/o/ics et associatifs.

Une appréciation a été exprimée par 30 répondonJrs, dont la majorité estime que les efforts de
sensibilisation sur les FS sont juste suffisants (50%) voire tout-a-fait suffisants (30%).

Les principo|es attentes exprimées a ce sujet consistent & :

Assurer la couverture médioﬁque de certaines opérations, et la diffusion doutils de

sensibilisation actualisés aupres des opérateurs (enseignonfs, associations...),

Rétablir et o|éve|opper les parfenariats (incluant un soutien financier) avec les associations de
sensibilisation & l'environnement,

Inciter et accompagner les établissements scolaires & mener des projets environnementaux,

Valoriser le patrimoine naturel o l'échelle des communes, comme levier d'attractivité du
territoire, de déve|oppemen+ du fourisme, et de mobilisation des moyens,

Déve|opper et promouvoir le réseau des sentiers de découverte des FS dans toutes les
communes concernées, incluant la formation d'encadrants locaux, et le o|éve|oppemen+
d'activités connexes attractives durables,

Augmen’rer le nombre de zones dédiées a la sensibilisation du pub|ic et en faciliter |'acces,

Booster une sensibilisation axée sur la mobilisation du pub|ic en faveur de la conservation des

FS (ex. systeme de parrainage, chantiers porﬁcipoﬁfs...) ou de la p|on’ro+ion ex nihilo (ex. au
sein des établissements scolaires).
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C. Construction participative d'un scénario stratégique

Les membres du GT, puis du CTFS, ont été imp|iqué dans élaboration participative de la

stratégie de conservation des FS.

Un premier atelier virtuel, ouque| les membres du GT ont participé de maniere anonyme du
1 au 21 avril 2023, consistait a déterminer les principaux facteurs pouvant influencer la construction

puis la mise en ceuvre d'une stratégie de conservation des FS en Nouvelle-Calédonie :
les motivations sous-jacentes justifiant le besoin d'élaborer la stratégie,

les leviers opéro’rionne|s suscep’rilo|es de contribuer concretement & la conservation des FS, ou
& la réduction des menaces qui la compromettent,

les acteurs suscep’rib|es de contribuer & la mise en pratique de ces actions concretes,

les variables infernes et externes pouvant influencer directement ou indirectement, et de
maniere positive ou négative, I'état futur de la conservation des FS en NC.

Pour déterminer les orientations stratégiques permises par cette gamme de facteurs d'influence,
et compoﬁb|es avec le contexte généro| de la conservation des FS en Nouvelle-Calédonie, les membres

du GT ont participé le 27 avril 2023 & un atelier de travail basé sur lintelligence collective (Figure 2).

Le nombre de parficipants présents a cet atelier étant insuffisant, certaines des activités prévues pour
étre menées de maniere collective dans le cadre de cet atelier ont finalement été réalisée en chambre
par le prestataire.

7

.

= 3

Figure 2 : Membres du GT (PS, PN, OFB, ANCB) lors de l'atelier participatif du 27 avril 2023.

SEVE 2023 23



RG OI’"' de phase 2 - Programmahon s‘I'ra'I'eglque et operahonne”e cle IO conserva'hon des forefs secl’:es de

Nouve”e Calédonie a*fhorizon 2035

v
1%

i

Des scénarios ont été construits & partir des résultats de cet atelier, et tfransmis aux membres
du CTFS le 2 mai 2023. Un second atelier virtuel, ouvert du 2 au 12 mai 2023, aux membres de
'ANCB d'une part, et aux membres his+oriques du CTFS d'autre part, a permis d'évaluer les 4

scénarios proposés a partir d'une matrice o|'or10|yse multicritere et de que|ques questions ouvertes.

Les résultats de ce nouvel atelier ont été présentés, inferprétés et discutés en réunion de CTFS le 17
mai 2023. Les participants & cette réunion ont été guidés dans une démarche de type « modulaire »,
consistant & construire un scénario final partir de l'ajustement des aspects opéro’rionne|s les |o|us
désirables et des hypofhéses d'évolution du contexte les |o|us probob|es. Les objectifs stratégiques onf
été définis et les cibles chiffrées estimées réalistes des résultats attendus ont été fixées au cours de cette
reunion.

Un scénario final, reformulé & partir des décisions prises lors de cette réunion, a été soumis a la

validation du CTFS du 23 au 26 mai 2023.

Pour vérifier le réalisme des ambitions lies a la Jrhémoﬁque « especes envahissantes » de la
stratégie, et s‘assurer de sa cohérence avec la stratégie de lutte contre les EEE en cours d'élaboration
par I'ANCB, une réunion d'échonge sest tenue le 6 juin 2023 entre le prestataire SEVE, les agents
du p6|e Menaces de | ANCB et les agents du |o6|e Terrestre de TANCB. Certains des résultats attendus

ont été ajusté a la suite de cette réunion.

Le scénario final, ajusté a lo suite de cette réunion, a de nouveau été soumis a la validation des

memlores de CTFS

C'est ce scénario final validé par les membres du CTFS qui a éfe décliné en cadre |ogique et
en programme opéro+ionne| détaillé.

a. Vision des pcr+enaires

Dans le cadre du premier atelier virtuel, les membres du GT étaient invités a exprimer les
principo|es raisons pour |esque||es, selon eux, il est imporJrchr de mener un programme de conservation
des foréts seches en Nouvelle-Calédonie. Quatre arguments concourant & une vision commune
ressortent des réponses formulées, et constituent les orientations Jrhémq’riques poJrenJrie”es de la future
stratégie

> La riche biodiversité des FS (flore endémique, faune méconnue, ERM) est vulnérable mais
oo|op+ée aux conditions c|imo+iques de la cote Ouest,

La FS est un écosysteme fortement Frogmen’ré, sa surface et sa connectivité ont été
dros’riquemerﬁr réduites,

La FS fournit des services écosystémiques, tels que le maintien des sols et la régu|o+ion de la
ressource en eau,

La gestion mu|+i-por+enorio|e des FS permet de o|é\/e|op|oer un |o|on d'action cohérent et

priorisé a ['échelle du territoire, et de mutudliser les moyens d disposi’rion de sa mise en ceuvre.
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b. Leviers d'action

Le second exercice du premier atelier virtuel a mené les membres du GT & formuler un total
de 36 actions favorables et 27 actions défavorables a la conservation des FS, dont respectivement 26
et 17 étaient considérées comme ayant un impact « fort » (contre 10 et 10 respectivement estimées
avoir un impoch moyen ou foib|e).

Le travail d‘ofﬁnoge et de hiérarchisation de ces actions n'a pu éfre mené lors de l'atelier
o|‘in+e||iger1ce collective, comme initialement prévu, faute de temps et de parficipants en nombre
suffisant. Cette tache a donc été réalisée en chambre, les résultats sont exposes ci-dessous.

Parmi les 63 actions identifiées, les redondances (actions similaires formulées individuellement par
p|usieurs parficipants & I'atelier virtuel) ont été supprimées. Il a égo|emen+ été procédé a la

reformulation de deux types d'action : les actions indirectes ou imprécises (ex. « s'assurer que... »,

« imp|iquer... ») et les actions défavorables (reformulées en actions de lutte contre les menaces

identifiées), pour ne p|us disposer que d'actions directes et concretement réalisables.

La liste d'actions affinée produi’re & lissue de cet exercice comprend 50 actions, classées comme suit
au sein de 8 ’rhémoﬁques :

> Rég|emen+o+ion et coordination : 8 actions
Fonctionnement des écosystemes : 5 actions
Mobilisation des acteurs : 7 actions
Restauration active : 6 actions

Gestion du risque défrichement : 6 actions

> Gestion des EEE : 9 actions

Gestion du risque feu : 6 actions

Gestion des dégrodoﬁons diverses : 3 actions

Ces 50 actions ont ensuite été hiérarchisées selon trois criteres :

> le coOt relatif de mise en ceuvre, tenant compfte de linvestissement de déporJr, des frais

d'entretien, de la rémunération du temps de travail...,

> |a durée et/ou fréquence relatives de mise en ceuvre (indifféremment du temps nécessaire a

['obtention des résultats),

> o difficulté Jrechnique, selon le niveau de compeétence et/ou de spéciohso’rion des personnes

imp|iquées, et le matériel requis pour sa mise en ceuvre.

La hiérarchisation des actions en trois dimensions est matérialisée sur un grophique (Annexe 1) dont
I'axe horizontal représente le critere Jrem|oore|, l'axe vertical représente le critere de colt, et un code
couleur représente la difficulté Jrechnique (vert : « tout le monde peut le faire » avec du matériel aisé
& obtenir, jaune : contraintes matérielles et/ou rég|emen+oires, savoir-faire spécifique requis, rouge :
réservé a certains acteurs spécio|isés). Cette hiérarchisation a vocation & faciliter la construction du
futur p|or1 d'action, en orientant les choix contraints par le niveau de ressources envisageé et les objectifs
stratégiques du scénario final.

SEVE 2023 25



Rapporf de phase 2 - Programmaﬁon strategique et opéraﬁonne”e de la conservation des foréts séches'de

Nouvelle-Calédonie &:thorizon 2035

C. Pcnorqmc des acteurs

Pour le troisieme exercice por’ricipo’rh( du premier atelier virtuel, les membres du GT ont identifié
une trentaine d'acteurs susceptibles de contribuer & la mise en ceuvre de la stratégie de conservation
des foréts seches, et les ont ordonnés en fonction de leur échelle d'intervention et/ou d'impoc’r (locale
a territoriale).

Le travail d'association des actions précédemment identifiées aux acteurs pouvant y contribuer n'a pu
étre mené lors de latelier dinfelligence collective, comme initioclement prévu, faute de temps et de
parficipants en nombre suffisant. Cette tache a donc été réalisée en chambre, les résultats ont été pris
en compte pour répartir le pilotage et les options de colloboration du programme opérationnel.

d. Variables internes et externes

Le dernier exercice por’ricipo’rif du premier atelier virtuel consistait a formuler l'ensemble des
variables externes (po|i+iques, économiques, sociales, Jrechniques, environnementales, |égo|es) et
internes (liées aux ressources ou & |‘orgoniso’rion) suscep+ib|es d'avoir un effet direct ou indirect sur
I'état futur de la conservation des FS en NC.

Au total, 84 variables potentiellement influentes ont ainsi été identifiées par les membres du GT (8 &
15 selon la catégorie). Elles sont présentées en Annexe 2.

En atelier de travail, les membres du GT ont réparti toutes ces variables dans les quatre cellules
d'une matrice & deux |ignes, représenfant linfluence estimée de la variable sur la conservation des FS
en NC (impor+on+e dans la |igne superieure, faible dans la |igne inférieure), et deux colonnes
représenfant la certitude (colonne droite) ou lincertitude (colonne gouche) de la direction prise par
I'évolution de la variable & moyen ferme. Les variables sont égo|emen’r regroupées au sein de leur
cellule en fonction de liens d'influence entre elles (Figure 3).

Figure 3 : Répartition des variables exergant une influence directe ou indirecte sur |'état futur de la conservation
des FS en NC, selon limportance (faible ou forte) de cette influence, la direction (certaine ou incertaine) de
leur évolution & moyen terme, et les liens d'influence inter-variables.
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e. Formulation des hypofhéses d'évolution

Aprés que les variables aient été hiérarchisées, les membres présents du GT ont sélectionné

parmi celles dont I'évolution est incertaine les variables considérées comme exercant [influence la |o|us

importante sur la conservation des FS en NC. Deux ou trois l’]ypo’rh\eses d'évolution possib|e a court

terme ont été formulées pour chacune de ces 6 variables.

Le tableau ci-dessous reporte les |’1ypo+héses d'évolution poJrenJrieHe des 6 variables les p|us influentes,

telles que formulées par les membres du GT, et réorganisées dans un ordre |ogique (éléments de

contexte social, po|i+ique, budgé’roire, puis opéro+ionne|).

Variables les plus
influentes dont |'évolution
est incertaine

Perception de la
biodiversité et des FS par

les néo-calédoniens

Engagement, intérét et
sensibilité des élus,
autorités coutumieres et
décideurs

Volonté politique de
gestion cres
prob|éma+iques
environnementale (dont

FS) a l'échelle du territoire

Protection des foréts dans
les Codes de

lenvironnement
provinciaux

Budget

Modalités de gestion des

cencs sauvages

SEVE 2023

Hypoi‘héses d'évolution pote ntielle

Reconnaissance accrue

des FS, compréhension

des enjeux qui y sont liés
menaces, services

écosystémiques... )

Reconnaissance accrue
des FS, compréhension
des enjeux, soutien et
émergence de po|i’riques
favorables

Evolution favorable avec
prise en compte accrue
de l'environnement

Evolution favorable -
séquence ERC,
cor’rogrophie opposob|e
aux tiers, aires protégées
et gérées, protfection de la
FS en tant qu‘écosstr\eme

AugmenJro’rion
significative du budge’r

alloué & la conservation

des FS

Régu|o+ion multimodale
(MED, chasse récréative
et de régu|oﬁon,
commercialisation de la
viande, etc.)

Peu d'évolution

Peu d'évolution

Evolution défavorable

Pas d'évolution favorable

Maintien du budgeJr
alloué & la conservation

des FS

Abandon des MED au
proFiJr de lintensification
des opérations de
régu|o’rion

Priorité accordée a
d'autres choix |oo|i’riques,
pas de portage po|iﬁque,

évolution défavorable

Pas d'évolution, situation
constante et stable

Diminution significative
du budgeJr alloué a la

conservation des FS

Utilisation de méthodes

innovantes en NC
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En comp|émen’r, le tableau ci-dessous rapporte I'évolution aottendue des variables dont

I'évolution est estimée certaine et considérées comme exercant linfluence la |o|us importante sur la

conservation o|es FS en NC

Variables les plus
influentes dont |'évolution
est certaine

Changemeni‘ c|ima+ique

Dyncmique forestiere des
FS en contexte de forte
fragmeni‘aﬁon

E volution démographique
de la cote ouest

Connaissances Jrecl'miques

Durabilité et qua|i+é des
MED

Evolution attendue

AugmenJroJrion de la température moyenne, intensification des évenements
c|imo+iques extrémes (secheresses, |o|uies, cyc|ones, etc.), accroissant les risques
d'érosion, d'incendies et de co’roerrophes naturelles

Accroissement de lisolement, atteinte d'une « surface critique » par les pofchs
forestiers, effet lisiere, réduction des interactions nécessaires a la reproducﬁon et a
la régénération naturelle des FS

Tendance & la hausse, augmentation de I'étalement urbain, du o|éve|0|o ement des
aménagements, renforcement de la pression fonciere et de la pression des |obbys
économiques

Déve|oppemen+ de Jrec|'mi<3|ue innovantes et amélioration de l'efficacité des
Jrechniques de restauration, o|éve|oppemen+ des connaissances liées aux Jrechhiques
de produc’rion végé’ro|e (conservation des graines, germination, é|evoge en
peépiniere, etfc.)

Dégrodo’rion progressive (naturelle et excepﬁonne”e) inéluctable des MED,
entretien et réparations régu|iéres indispensob|es et coliteuses

Les hypo+héses d'évolution des différentes variables qui exercent une forte influence sur la

conservation des FS ont été combinées entre elles (Annexe 3) et avec celles des variables influentes

a l'évolution jugée certaine, pour aboutir a |élaboration de quatre scénarios unidirectionnels distincts,

p|o1usi|o|es et originaux. Les fiches suivantes rassemblent les principaux éléments stratégiques et

opéroﬁonne|s et |'ono|yse AFOM de choque scenario.
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Contexte po|i+ique, Les calédoniens et leurs dirigeon’rs ont une conscience porﬁe”e et une compréhension

rég|emen+cire et floue de la nécessité de « protéger la nature ». L'engogemenf po|i+ique en faveur de la

sociétal conservation des FS ne régresse pas mais il reste limité. Les Codes de I'environnement
Frovincioux ne subissent pas de modifications majeures en faveur des écosystemes
orestiers.

Contexte budgéfcire Le budgeJr alloué au programme de conservation des FS coordonné par ANCB reste
g|obo|emen’r similaire au budgeJr moyen alloué durant les cing dernieres années. Les
autres acteurs imp|iqués dans la conservation des FS ne bénéficient pas de moyens
supp|émen+oires, mais continuent & s'investir dans la limite de leurs capacités
respectives.

Orientation du Les actions menées par le programme consistent principo|emen+ a gérer les sites
programme d'action prioritaires bénéficiant de conventions de parfenariat, nofamment par lentretien de
MED, qui sont réguhéremerﬁ affectées par les conditions c|imo’riques. L'ANCB s'oppuie
poncfue“emerﬁr sur |'obtention de subventions liées & des oppe|s a projets pour
augmenter les efforts de restauration active et la pression de régu|o1+ion des especes
envahissantes dans les sites majeurs. Des mesures compensatoires imposées au secteur
prive renforcent ponc’rue”emerﬁ les moyens alloués & la restauration des FS, au
détriment des écosystemes impactés. L'incertitude liée a l'obtention des crédits visés ne
permet pas d‘on’riciper la production de |o|om’rs en grcmo|e quantite, les surfaces de
p|on+o+ion sont modestes.

|mp|ica’rion des |_'imp|ico+ion des parfenaires scien’rifiques est limitée au suivi des FS.
partenaires
scienfifiques

Objectif g|ol:>a| Assurer la survie de la biodiversité et relancer les dynomiques fonctionnelles des
écosystemes de FS dans un ensemble de sites jugés prioritaires et représentatifs.

Principaux résultats L'impact mesuré des EEE animales et végé+o|es est faible ou nul dans au moins 1500
attendus au 1.01.2035 | ha de zones de FS, dont au moins 200 ha de zones de restauration active (anciennes
ou nouvelles), et au moins 500 ha de zones d'extension par régeénération naturelle.

Parties prenantes ANCB, propriétaires et gestionnaires pu|o|ics et privés de sites de FS, prestataires et
associations imp|iqués dans la restauration active, la régu|o+ion des EEE, la pose et
I'entretien de MED, acteurs scien’rifiques associés au suivi des FS

Moyens ANCB . BudgeJr prévisionne| : 400 millions de F CFP sur 10 ans, dont 50 millions de F CFP
issus de subventions extérieures (oppe|s a projets, etc.), et 35 millions de F CFP alloués

annuellement par 'ANCB

° RQSSOUI”C@S humoines : 2 ETP
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Opportunités

* réponses aux appels dclorojeJrs locaux consacrés &
la préservation de la biodiversité

* mesures compensatoires imposées au secteur
privé en faveur de la restauration de FS

SEVE 2023 30



Rapporf de phase 2 - Progrcmmaﬁon stratégique et opéraﬁonne”e de la conseryvation des foréts seches'de

Nouvelle-Calédonie & thorizon 2035

Contexte po|i+ique,
rég|e mentaire et
sociétal

W

L'engagement des décideurs et la volonté politique de gérer les problématiques
environnementales s'améliorent, et se traduisent par Iémergence de dispositifs
favorables, construits avec le soutien technique de ANCB. Les Codes de
lenvironnement provinciaux améliorent la réglementation relative a la séquence ERC,
infegrent une cartogrophie opposable aux tiers, et reconnaissent la FS comme un
écosysteme prioritaire & conserver. La population calédonienne est de plus en plus
sensible aux enjeux de conservation des écosystemes et de la biodiversité, les oremandes
de soutien technique et financier des initiatives locales se multiplient.

Contexte budgé’raire

Le budget alloué au programme de conservation des FS coordonné par ANCB
augmente par ropport au budget moyen alloué durant les cing dernieres années. Pour
le compléter, |ANCB diversifie et pérennise ses moyens financiers en établissant des
parfenariats avec le secteur privé. Les autres acteurs imp|iqués dans la conservation des
FS bénéficient égo|emen’r de moyens supp|émen+oires, et continuent & s'investir dans la
limite de leurs capacités respectives. Le gouvernement, les communes, les bailleurs

ublics, se dofent de budge’rs dédiés a financer les actions menées en faveur de
Fenvironnemen’r par le secteur prive et associatif.

Orientation du
programme d'action

L'ANCB o|éve|oppe p|einemen+ son role de coordination, de fédération et de co+o|yse
des opérations menées par tous les acteurs du territoire. Ses interventions consistent
principalement & soutenir techniquement et & renforcer les connaissances et les
capacités des porteurs de projets, & valoriser, & capitaliser et & entretenir la cohérence
des initiatives E)ccdes, & organiser des formations et des chantiers participatifs pour la
restauration, la protection et le suivi des FS, y compris dans le cadre des démarches
RSE et de I'exemplarité des décideurs. Une véritable stratégie de communication
informative et incitative est élaborée et largement déployée.

Implication des
partenaires
scientifiques

Les innovations Jrec|'mio|ues, visant & améliorer l'efficacité de la restauration des FS ou
de la gestion des cerfs, sont encou ragees. Des méthodes innovantes, efficientes et
rép|ico1b|es sont testees sur certains sites pi|o+es, en collaboration avec la communauté
scienﬁfique.

Objectif g|ol:>c:|

Accroitre limplication de la population calédonienne dans la gestion des FS.

Principaux résultats

attendus au 1.01.2035

Au moins 50 sites de FS sur foncier public et/ou privé font l'objet d'une ou plusieurs
mesures de gestion (MED, régulation des EEEA et/ou EEEV, restauration active et/ou
passive, etc.), dont l'efficacité et l'efficience sont mesurées, incluant au moins 200 ha
dédiés a la restauration participative.

Parties prenantes

SEVE 2023

ANCB, propriétaires et gestionnaires publics et privés de sites de FS, collectivités et
autres bailleurs publics, secteur privé et associations (quels que soient leurs domaines
d'activités), acteurs scientifiques impliqués dans le suivi des FS et [évaluation des
mesures de gestion
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Moyens ANCB + Budget prévisionnel : 600 millions de F CFP sur 10 ans, dont 100 millions de F CFP
issus de fonds extérieurs (appels & projets, partenariats avec le secteur privé, etc.), et

50 millions de F CFP alloués annuellement par 'ANCB

+ Ressources humaines : 3 ETP

Opportunités

« nombreuses forces vives sur le territoire
susceptibles de contribuer au financement ou &
l'exécution de la SFS

* prise de conscience accrue en lien avec la
communication globale sur les changements
c|imo’riques et les enjeux environnementaux
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Contexte po|i+iq ue,
rég|e mentaire et
sociétal

La popu|0+ion calédonienne est de p|us en p|us sensible aux enjeux environnementaux,
mais ce sont les enjeux de souveraineté alimentaire et de transition énergétique qui
bénéficient en priorité d'un portage po|i+ique, favorisant notamment les aménagements,
le développement urbain et agropastoral. L'engagement des décideurs et la vo?on’ré

o|i+ique de gerer les prob|émo+iques environnementales régresse, la conservation de la
Eiodiversi’ré est soutenue sous réserve qu'elle ne constitue pas un frein au
développement économique du territoire. Les Codes de I'environnement provinciaux ne
subissent pas de modifications majeures en faveur des écosystemes forestiers.

Contexte buclgé’raire

Le budget alloué au programme de conservation des FS coordonné par ANCB est
inférieur au budget moyen alloué durant les cing dernieres années. Les moyens des
autres acteurs impliqués dans la conservation des FS régressent également, leurs
capacités respectives & simpliquer sont réduites. Les bujge’rs publics alloués a la gestion
de lenvironnement sont fléchés vers l'adaptation aux changements climatiques, les
solutions fondées sur la nature et la provision de services écosystémiques en faveur du
développement économique.

Orientation du
programme d'action

L'ANCB poursuit son accompagnement Jreclﬁnique ala gestion des sites prioritaires, et
contribue, avec les gestionnaires, a encadrer les mesures compensatoires régu|iéremen+
imposées au secteur privé, relatives aux nombreux impacts générés par le
o|éve|op|oemen’r économique et |'oménogemen+ du territoire. Des formations sont
dispensées dans le cadre du programme pour accompagner les chongemen’rs de
prafiques des secteurs de 'agriculture et de laménagement. Les especes de FS sont
valorisées pour mettre en |o|oce des systemes ogrofores’riers, des haies, des coupe-vent,
des parcs et espaces verts urbains, pour améliorer la qualité des sols, gérer la ressource
en eau, et réduire les risques d'inondation et d'érosion. Les FS gagnent en surface et en
connectivité, sans considération pour la qualité des écosystemes. Le programme
s'appuie ponctuellement sur l'obtention ﬂe subventions liées & des c:ppe?s a projets pour
augmenter les efforts de restauration active et la pression de régulation des especes
envahissantes dans quelques sites majeurs, réservoirs de la biodiversité des FS.

|mp|ica’rion des
partenaires
scienﬁfiques

La collaboration avec la communauté scienﬁfique est centrée sur 'évaluation,
loptimisation et la valorisation des services écosystémiques fournis par les FS.

Objectif g|ol:>o|

Imposer la gestion des FS comme un outil d'adaptation aux changements climatiques
compatible avec le développement économique du territoire.

Principaux résultats

attendus au 1.01.2035

Au moins 100% des pertes annuelles de surface de FS sont compensées par des
p|on+o+ions (O perte nette), et les services écosystémiques fournis par les FS sont
mesurés, comparés ef démontrés dans au moins 10 sites pi|o+es différents.

Parties prenantes

SEVE 2023

ANCB, propriétaires et gestionnaires publics et privés de sites de FS, prestataires et
associations impliqués dans la restauration active, la régulation des EEE, la pose et
lentretien de MED, secteur agricole, acteurs scientifiques associés au suivi des FS et &
[évaluation des services écosystémiques
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Moyens ANCB + Budget prévisionnel : 300 millions de F CFP sur 10 ans, dont 50 millions de F CFP
issus de fonds extérieurs (appels & projets, etc.), et 25 millions de F CFP alloués
annuellement par TANCB

« Ressources humaines : 1,5 ETP

Opportunités

* prise de conscience accrue en lien avec la
communication globale sur les changements
c|imo’riques et les enjeux environnementaux

* les stratégies pays soutiennent et favorisent les
changements de pratiques, notamment des secteurs
agricoles et de 'aménagement, plus respectueuses
de la biodiversité

* acces aux financements réservés a I'adaptation au
changement climatique
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Contexte po|i+iq ue,
rég|e mentaire et
sociétal

1%

Les calédoniens et leurs dirigeants ont une conscience partielle et une compréhension
floue de la nécessité de « protéger la nature », ce sont les enjeux de développement et
d'aménagement du territoire qui bénéficient en priorité d'un portage politique.
L'engagement des décideurs et la volonté politique de gérer les problématiques
environnementales régresse, la conservation de la biodiversité n'est soutenue que dans
une |ogique de sanctuarisation. Les Codes de I'environnement provinciaux reconnaissent
la FS comme un écosysteme prioritaire & conserver, une aire protégée est créée au sein
de chacune des deux provinces pour y concentrer les efforts de préservation de la
biodiversité des FS et d'autres écosystemes.

Contexte buclgéfclire

Le budget alloué au programme de conservation des FS coordonné par  ANCB reste
globalement similaire au budget moyen alloué durant les cing dernieres années. Seules
les provinces bénéficient de moyens supplémentaires, notamment dédiés a lo gestion
des nouvelles aires protégées.

Orientation du
programme d'action

Les sites de FS sur foncier privé ne sont plus soutenus par le programme, le
développement du ferritoire engendre des pertes de surface et des dégradations
d'écosystemes de FS. Seuls sont gérés quelques sites prioritaires de FS sur foncier
public, y compris les nouvelles aires protégées, qui incluent de larges surfaces
d'extension forestiere par restauration active et régénération naturelle. L'entretien des
MED est abandonnée, au prof:H' de lintensification dros’rique des opérations de
régulation des EEE. L’/ANCB s'appuie ponctuellement sur l'obtention de subventions
lices & des appels & projets pour augmenter les efforts de restauration active et la
pression de régulation des especes envahissantes dans ces sites majeurs.

Implication des
partenaires
scientifiques

Les efforts visent principo|emen+ a améliorer la quo|i’ré des écosystemes forestiers, la
préservation de la faune endémique et des ERM végé’roﬂes, en cohérence avec les
continuités écologiques, dans quelques sites & grande échelle. La recherche scientifique
contribue au développement des connaissances relatives & ['écologie de certaines
especes et au fonctionnement des écosystemes, pour mieux les préserver.

Objectif g|ol:>o|

Sanctuariser, restaurer et gérer une large surface d'écosystemes forestiers, permettant
notamment la survie fonctionnelle de la faune et des ERM de FS.

Principaux résultats

attendus au 1.01.2035

Au moins 10 000 ha de zones de FS (actuelle ou en devenir) sont protégés
rég|emen+oiremen+, |'impoc+ des EEE animales et végé’rcﬂes y est mesuré ef en nette
diminution, au moins 100 ha y ont bénéficié de p|on’ro+ions, et au moins 200 ha y ont
bénéficié de démarches de régénération natu relle assistée.

Parties prenantes

SEVE 2023

ANCB, propriétaires et gestionnaires publics de sites de FS, prestataires, associations,
ONG et communautés locales impliqués (restauration active et passive de FS,
régu|o+ion des EEE, suivi por’ricipoﬁf, etfc.), acteurs scienﬂfiques imp|iqués dans I'étude et
le suivi des écosystemes et des especes de FS.
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Moyens ANCB + Budget prévisionnel : 400 millions de F CFP sur 10 ans, dont 50 millions de F CFP
issus de fonds extérieurs (appels & projets, efc.), et 35 millions de F CFP alloués

annuellement par 'ANCB

« Ressources humaines : 2 ETP

Opportunités

+ pressions des ONG en faveur de la création
d'aires protégées
[PreirEg)

« effet de levier sur le développement économique
local (’rourisme, attractivité du territoire, etfc.)

* acces aux financements réservés aux projets
d'envergure

4. Construction d'un scénario final convergent

a. Anq|yse multicritere

Dans le cadre d'un second atelier virtuel, les membres du CTFS ont été invités & comparer les
quatre scénarios, en procédon+ a une omo|yse multicritere.

L'ono|yse était basée sur 7 criteres, portant chacun sur la désirabilité ou sur la probobih’ré de réalisation
des hypotheses associées aux différents éléments constitutifs des scénarios.

Chaque participant a attribué une valeur de pondération comprise entre O et 3 aux différents criteres
d'appréciation des scénarios, puis a procédé & la notation des 7 criteres.

Une notation a été effectuée par chaque répondant, pour chacun des 7 criteres, en répartissant un
total de 10 points entre les 4 scénarios, cette répartition correspondant & une estimation de la
probobih’ré de réalisation des hypo%‘eses, ou & la répartition souhaitée des efforts.

Les résultats de cette ono|yse multicritere, basés sur les réponses de six membres du CTFS, sont
présentés dans le tableau ci-dessous. Les cases colorées en vert représentent les résultats les plus
importants au regard de la pondération et des notes attribuées.
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Pondération Notes pondérées

Criteres
(moyenne)

1 - Le scénario proposé est-il désirable dans sa globalité, par
rapport aux autres scénarios proposés ? 03 15 57 4,8 5,1

2 - Quels scénarios s'appuient sur les évolutions les plus

probables du contexte politique, reglementaire et sociétal ? 18 252 25,4 252

3 - Quels scénarios s'oppuien’r sur les évolutions les |o|us

probables du contexte budgétaire ? 2 16 30

4 - Les ressources étant limitées, dans quelle(s) direction(s) le
programme d'action devrait-il s'orienter en priorité ? 5 27 39

5 - Quels scénarios proposent les thématiques de contribution

scienﬁfique les p|us prioritaires ? 12 6 26,4 15,6 24

6 - L'objectif global (& 'horizon 2035) proposé est-il
désirable, par rapport aux objectifs visés par les autres 07 216 35

scénarios ?

7 - Les principaux résultats attendus (& ['horizon 2035)
proposés sont-ils désirables, par rapport aux résultats attendus ) 20 20 20

visés par les autres scénarios ?

Résultat global 163,6 1592,1

En complément, les membres du CTFS étaient invités & répondre & 4 questions ouvertes,
permettant de se projeter pour identifier des pistes d'ajustement des scénarios envisagés. Les 3
premieres questions requéraient une réponse par scénario, la derniere portait sur la stratégie dans son
ensemble.

Les tableaux suivants synthétisent les réponses fournies par les membres du CTFS.
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1-Sila stratégie oo|op+ée se basait sur ce scénario unique, dans que”e mesure vous semble-t-il
réaliste d'atteindre les principaux résultats attendus visés a I'horizon 2035 ? Quels chiffres vous
paraitraient plus justes ?

Impact EEEA et EEEV faible ou nul dans 1500 ha de FS, dont 200 ha de restauration active, et
500 ha dextension par régénération naturelle
« Scénario bas, réaliste

50 sites FS avec mesures de gestion dont [efficacité et [efficience sont mesurées, incluant 200 ha
dédiés a la restauration participative

« réaliste mais chorge administrative énorme

« chiffrer une ambition de surface et de mesures de gestion

100% des pertes annuelles de surface de FS compensées par des plantations (O perte nette), SE
fournis par les FS mesurés, comparés et démontrés dans 10 sites pi/ofes différents

* nécessité de mesurer les perfes, et de sanctuariser les surfaces de « compensation » (sites pi|o’res ?)
« ajouter un seuil de pertes max

10 000 ha (FS actuelle ou en devenir) protégés reglementairement, impact EEEA et EEEV
mesuré et en nette diminution, 100 ha de planfafions, 200 ha de RNA

+ 10 000 ha protégés : réaliste mais en p|usieurs morceaux, moins pertinent

» réduction de limpact EEE : 5000 ha

2 - Quels seraient, selon vous, les impacts & long terme (positifs et/ ou négatifs) de la
concrétisation de ce scénario ?

* impacts posiJrhcs et négo’rifs modérés

« continuité des efforts, consolidation des dynomiques
* risque de pertes importantes

« fausse impression de situation maitrisée

« réduction des colts, augmentation des surfaces restaurées
. mu|’rip|ico’rion des sites « <?érés », mais envergure et quo|i+é moindre
* partage et copi+o|iso’rion es savoirs et des données

« amélioration des connaissances et prise de conscience sur les SE forestiers
« impact + : adaptation au CC et autosuffisance
« valorisation utilitariste & double tranchant (seuils éco|ogiques ?)

« sécurisation face au défrichement

* autres menaces : risqué car tous les ceufs dans le méme panier
« fonds mobilisables, efforts efficients

. déresponsobihsoﬂon acteurs, sacrifices |

3 - D'apres vous, quelles seraient les étapes préliminaires & mettre en place rapidement pour
concrétiser ce scénario ?

« redéfinir / conventionner le fonctionnement de ' ANCB

. redynomiser |'imp|ico’rion des acteurs (cf. pistes évaluation SCFS 2013-2022)

. |obbying posi’rhc sur les élus

« AMO active par I'ANCB démorchoge des acteurs

* partenariats financiers

* stratégie de communication

* recrutement

« outil de mesure des perfes

* projets pi|o+es / démonstrateurs Jrechniques, imp|ic0’rion scien+iFique sur la mesure des SE
ﬁ) bying aupres des opérateurs, puis partenariats

+ modification des orientations po|i+iques (ERC, aménagement du territoire...)

* stratégie d‘ocquisiﬁon/usoge foncier
* optimisation de la localisation des sites (surface, continuité éco|ogique forestiere...)

« étude de faisabilité
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4 - D'une maniere généro|e (que| que soit le scénario retenu), que”e est, selon vous, la |o|oce de la
science et le réle & jouer par les acteurs scien’rifiques dans la mise en ceuvre d'un programme de

conservation d'un écosysteme ? Comment leur contribution pourroiJr-eHe etre optimisée ?

. o|éve|oppemen+ des connaissances : éco|ogie des especes, fonctionnement et dynomique des

écosystemes, RN et RNA

« recherche opp|iquée - solutions innovantes efficientes pour la restauration active et la régu|o’rion
efficace et socialement occep+ob|e des cerfs

« déterminer concretement et/ou modéliser les liens entre FS (et autres écosys+émes) et CC, lutte

contre |'érosion, préservation de la ressource en eau...

. chorger une structure de mettre en |o|oce des expérimentations Jrechhiques, porce”es tests, etc.

(ANCB ?)
* dppui au programme sur des Jrhémoﬁrkques prioritaires pré-idenﬁfiées

« La recherche contribue a augmenter le niveau de connaissance sur les especes et le
fonctionnement de |'écosys’r\eme pour définir les priorités d'actions et dovon’roge intégrée dans une
démarche recherche/action serait & bénéfices mutuels (oppoﬁs de connaissances et gesﬁon) »

b. Scénario final

Les résultats de |‘ono|yse multicritere ont été présentés et discutés en réunion de GT (& |oque||e
es membres du CTFS ont été conviés) en s‘appuyant sur les éléments d'inferpré+o’rion suivants :

Le Scénario 1 apparait moins désirable, ce qui traduit po’renﬁe”emerﬁr un besoin ou une volonté
de diversifier les actions menées par rapport a la programmation précéden’re;
L 'évolution du contexte po|i+ique et sociétal reste trés incertaine ;
= L'évolution la p|us probolo|e du contexte budgéJroire est le maintien d'une relative stabilité des
ressources disponib|es, selon le méme ordre de grondeur que les 5 dernieres années ;
Les orientations opéroﬁonne”es identifiées comme prioritaires sont, par ordre de priorité :
v L‘occompognemerﬁr des secteurs économiques constituant un risque pour les FS
(ogricuHure, oménogemerﬁ),
v |'établissement et la gestion d'aires protégees,
¥ La coordination et le soutien d'initiatives diverses en faveur des FS,
v La gestion de sites prioritaires ;
Les orientations de |‘imp|ico+ion du secteur scien’rh(ique identifiées comme prioritaires sont, par
ordre de priorité :
v o Le déve|oppemen+, amélioration de lefficacité et de la rép|icobi|i’ré de méthodes
innovantes (en matiere de restauration, de régu|o’rion des especes envahissantes...),
v Le o|é\/e|oppemen’r de connaissances en matiere o|'éco|ogie fonctionnelle,
v Le o|éve|oppemen+ de connaissances relatives aux services écosystémiques fournis par

les FS,

v Le suivi de I'évolution des écosystemes et des chantiers de restauration des FS.

Les discussions menées par les membres présents du CTFS ont été guidées par une opproche
modulaire, consistant & recréer un 5¢me scénario hybride combinant de maniére cohérente différents

éléments de p|usieurs des scénarios proposeés.

Les objectifs stratégiques de ce scénario consensuel ont été formulés, et les ordres de grondeur des
ambitions visées ont été fixées sous la forme de résultats attendus chiffrés.
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Le scénario final a fait I'objet de |o|usieurs séquences de relecture, d'ajustements, et de validation

intermédiaire, notamment & la suite des modifications relatives aux objectifs gestion des especes

envahissantes (régu|c|’rion, mise en défens, mesure des impacts sur la régénéroﬁon...) effectuées apres

consultation du péle Menaces de ANCB.

Le tobleou ci-dessous présente le scénario final tel que validé par les membres du CTFS. Les

estimations budgétaires de ce scénario ont ultérieurement été révisées a la hausse pour couvrir les

besoins du |o|on opéro+ionne| de la SFS 2035,

Structure stratégique du scénario retenu par les membres du CTFS

Titre

Contexte po|i+iq ue,
rég|emen+aire et
sociétal

La popu|o+ion calédonienne est de p|us en p|us sensible aux enjeux environnementaux,
|‘engogemen+ des décideurs et la volonté po|i’rique de gérer les prob|émo+iques
environnementales progressent. Le rdle central des FS pour la résilience au chongemerﬁr
c|imo+ique des popu|o+ions calédoniennes, de leur bien-étre et de leurs activités sur la cdte
Quest est reconnu.

La capitalisation des connaissances acquises ef des efforts précédemmen’r réalisés o|epuis 2002
pour &ire face a la précarité des FS résiduelles permettent aujourd'hui d'envisager une
stratégie p|us g|o|oo|e, p|us intégratrice et de |ong terme pour la conservation et la restauration

des FS.

Les Codes de l'environnement provinciaux évoluent, améliorent la rég|emen’ro+ion relative a la
séquence ERC, integrent une cor’rogrophie opposob|e aux tiers, et reconnaissent les FS comme
['un des écosystemes prioritaires a conserver.

Des zones de concentration des efforts sont identifiées au sein de chacune des deux provinces,
en cohérence avec les enjeux environnementaux (continuités éco|ogiques, régu|o+ion des EEE,
etc.) et socio-économiques (pression démogrophique, ogrico|e, valeurs culturelles, etc.) locaux.
Les mesures de préservation de la biodiversité des FS y sont majoritairement dép|oyés, a
différents niveaux de gestion et de protection rég|emen+oire, incluant la création de nouvelles
surfaces et de nouveau types d'aires protégées ou labelisées.

Contexte budgétaire

SEVE 2023

Le budgeJr alloué annuellement au programme de conservation et de restauration des FS
coordonné par le p6|e terrestre de ' ANCB reste g|obo|emen+ similaire au budge’r moyen
alloué durant les cing derniéres années.

La vision stratégique spo+io|isée de la conservation et restauration des FS sur 'ensemble de
son aire de distribution, en provinces Nord et Sud, apporte du crédit et nourrit la confiance
aupres des acteurs et de possib|es partenaires financiers extérieurs.

La protection rég|emen’roire, la surface importante et la mu|+ip|ici’ré des enjeux qui
caractérisent les formations végé+o|es remorquob|es, ainsi que les moyens internes dédiés,
permettent & 'ANCB, aux services provinciaux, ef & leurs partenaires, de se positionner sur
des oppe|s & projets nationaux, européens ou régionaux dédiés & la recherche et aux actions
de conservation de la biodiversité et/ou d'odop’roﬁon au chongemen’r c|im0+ique.

A terme, les provinces flechent des moyens supp|émen’roires, notamment dédiés & la gestion
des nouveaux sites sous protection rég|emen+oire.

La concentration géogrophique de la majorité des efforts permet par ailleurs de mobiliser une
gronde partie des forces vives des ferritoires concernés, et de mutualiser les moyens
disponib|es, pour réduire les colts.
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Orientations du Les unités paysageres fonctionnelles présentant un intérét majeur pour la conservation des FS
programme d'action sont identifiées et priorisées, en tenant notamment compte des enjeux constituant des risques
ou des opportunités, des besoins de continuité de gestion des sites prioritaires définis dans le
cadre de la précéclerﬁe stratégie, des valeurs culturelles et des usages traditionnels. Des p|ons
de cogestion des unités paysageres fonctionnelles identifiées comme prioritaires sont élaborés,
incluant 'établissement et la gestion des espaces naturels protégés. Ces p|ons de cogestion &
['échelle paysagere sont mis en ceuvre sous la coordination et avec |‘occompognemen+

Jrechnique de 'ANCB.

Selon leur niveau de restriction des droits d/usoge, les espaces naturels protégés bénéficient
d'efforts importants de régulation des EEE, de conservation des ERM, et de restauration

active et passive sur de |orges surfaces réservées & l'extension forestiere.

Sur le reste du tferritoire des unités paysageres fonctionnelles concernées, |'usoge des especes
de FS (produifes & cet effet), et les services écosystémiques rendus par les zones boisées, sont
romus pour accompagner les chongemerﬁrs de ratiques des secteurs de |'ogricu|+ure et de
FoménogemenJr notamment, en comp|émen+ d'e(?orJrs similaires dép|oyés dans les zones de

conservation. Les especes de FS sont ainsi valorisées pour mettre en p|oce des systemes
ogroforesﬂers, des haies, des coupe-vent, des parcs et espaces verts urbains, efc.

Une méthode de comptabilisation des pertes subies et des pertes évitées de surfaces de FS est
déve|oppée4 Gréce & amélioration de la reglementation, les pertfes de surface de FS
diminuent. Les pertfes insidieuses lides & la Eégrodoﬁon des habitats sont égo|emen+
quonﬁfiées, et prises en compte dans la priorisation des efforts.

Les FS gagnent en surface, des continuités éco|ogiques sont rétablies, la connectivité forestiere
et la quo|i+é des écosystemes progressent.

Thémaﬁques Le secteur scien’rifique contribue au déve|oppemen+ des connaissances relatives & |/éco|ogie de
d'imp|ico+ion du certaines especes et au fonctionnement des écosystemes, pour orienter les efforts visant &
secteur scienﬁfique améliorer la quo|i+é des écosystemes forestiers, la préservation de la faune endémique et des

ERM végé+o|es, et la restauration des continuités éco|ogiques4

L'ensemble des sites conventionnés ou gérés dans le cadre de la stratégie constitue une
opportunité de sites d'études pour la recherche. L'ANCB coordonne le partage, la

copi+o|iso’rion et la valorisation des données et résultats divers spéchciques aux FS.

Les connaissances existantes, notamment relatives aux services écosystémiques fournis par les
FS, sont exp|oi+ées et contextualisées dans le cadre d'une étude bib|iogrophique, qui vise &
déterminer les opportunités et les avantfages de p|on+o’rion d‘esp\eces végé’ro|es de FS par les
filieres économiques locales. Les résultats de cette étude constituent un argument de p|oidoyer
aupres des décideurs et alimentent le portage po|i’rique des enjeux de conservation.

Des méthodes innovantes, moins coliteuses et p|us efficaces de restauration active et passive
des FS, et de régulation des EEE, sont développées et améliorées. Des recommandations
méthodolo iques sont fournies pour veiller & la quo|i+é des disposi’rifs de suivi des différentes
modalités Ee gestion des FS et de I'amélioration effective de I'état des écosystemes.

Moyens ANCB « Budget prévisionnel : au moins 350 millions de F CFP sur 10 ans, dont
Une mobilisation des budge+s annuels de I'ANCB & hauteur d'au moins 30 millions
de F CFP par an,

Au moins 50 millions de F CFP sur 10 ans issus de fonds extérieurs.

« Ressources humaines : au moins 2 ETP
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Objectifs et résultats attendus de |'approche paysagere

Objectif g|obo| a Définir la répartition géogrcphique, poser les bases r‘eg|emen+aires, +echniques et
[horizon 2035 organisci‘ionne"es, et mettre en pratique la conservation intégrée des FS basée sur une

cpproche paysag‘ere.

Résultat global Plusieurs unités paysageres fonctionnelles réparties en PN et PS font [objet d'une concentration
attendu a 'horizon des efforts et des moyens mobilisés pour la protfection et la gestion d'au moins 10 000 ha de
2035 FS et le rétablissement de continuités écologiques.

Objecﬁfs spécifiques Sécuriser les moyens de conservation des FS

et principaux

résultats attendus & > Les outils rég|emen+oires sont actualisés en faveur de la rég|emen+o+ion des

['horizon 2035 écosystemes ;

> Au moins 5000 ha de FS (actuelle ou en devenir) sont classés dans chacune des
provinces Nord et Sud dans de nouvelles zones sous protection rég|emen+oire soit au
moins 10 000 ha de FS au total ;

> Au moins 100 M F CFP provenant de financements extérieurs contribuent & mettre
en ceuvre la SFS.

Mobiliser les acteurs de la gestion intégrée des FS

> Les collectivités, le secteur scienﬁfique et le secteur privé participent a I'exécution de la
stratégie ;

= Les opportunités et les avantfages (services écosys’rémiques) de p|on+er des especes
végeétales de FS pour les filieres économiques locales (ogricuHure, é|evoge,
aménagement, efc.) sont recensés par secteur, promus, et mis en pratique ;
L'ensemble des contributions & la SFS est comptabilisé, capitalisé et valorisé.

Assurer la résilience de la biodiversité et relancer les dynamiques fonctionnelles des
écosystemes de FS dans un ensemble de sites jugés prioritaires

> Une mé+|’10do|ogie et des indicateurs d'évaluation des dynomiques de régénération
naturelle des écosystemes et de certaines especes de FS sont o|éve|oppés et
opéro+ionne|s ;

> Le niveau de pression initial des EEEA et EEEV est caractérisé et le niveau de
régu|o+ion souhaité est défini et mis en ceuvre individuellement dans la totalité des
sites gérés ;

> 100% des MED des sites gérés sont étanches aux ongu|és envahissants ;

> Le statut IUCN est évalué ou actualisé pour 100% des especes végétales de FS ;

> 100% des ERM (faune et flore) de FS possédant le statut CR bénéficient d'un Plan de

conservation, dont la mise en pratique effective garanfit la sécurisation.
Etendre la surface g|obc|e occupée par des FS en Nouvelle-Calédonie

De nouvelles plantations de FS sont réalisées sur au moins 200 ha ;

> Au moins 10% de la surface de FS des nouveaux espaces naturels protégés est
dédiée & l'extension forestiere par régénération naturelle ou assistée, soit au moins
500 ha dans chacune des provinces Nord et Sud (au moins 1000 ha au total) ;

> Le risque feu est maitrisé dans 100% des zones de conservation pérennes des FS
(actuelles ou en devenir) ;

> Une mé+|’10do|ogie et des indicateurs d'estimation des pertes subies et évitées de

surfaces de FS sont déve|oppés et opéro+ionne|s.
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Matrice AFOM de |'approche paysagere

Atouts

Corocférisﬁques positives de ce scénario

« les efforts menés permettent la restauration 'orogressive
d'écosstr‘emes fonctionnels, la préservation de la faune et
des ERM endémiques, sécurisée sur le long terme

¢ la quantite, la surface et la connectivité des sites de FS
faisant l'objet de mesures de gestion augmente
considérablement, les pertes &ge surfaces de FS sont réduites

« les efforts menés bénéficient égo|emen+ & d'autres
écosystemes forestiers

« la lutte active contre les EEE s'intensifie considérablement
dans les sites majeurs

« linnovation Jrecl’mique permet d'améliorer autant que
possib|e I'efficacité, I'efficience et la rép|icobi|i+é des méthodes
de restauration active et de gestion des EEE

« les initiatives de tous les acteurs sont soutenues, valorisées
et copi+o|isées par le programme

Faiblesses
Caractéristiques négatives de ce scénario

« sacrifice potentiel des reliquats de FS hors zones de
concentration des efforts

« délais de mise en ceuvre (r‘eg|emen’ro’rion, organisation,
partenariats, aménagements, etc.)

+ délais d'appropriation de la stratégie par les acteurs, de
mise en p|oce des nouvelles modalités de collaboration

+ les efforts de valorisation des especes de FS menés en
collaboration avec le secteur privé (agricole, aménagement,
etc.) sont insuffisants pour restaurer Ses écosystemes
forestiers fonctionnels

* lenteur des processus écologiques, résultats faibles & court
ferme

Opporfunlfes

E/emenfs I(Cl\/Ol’Ob/GS a /O l’eO/ISO'/'IOﬂ c/e ce scénario

« nombreuses forces vives sur le territoire suscep+ib|es de
contribuer & l'exécution de la SFS

* prise de conscience accrue en lien avec la communication
globale sur les changements climatiques et les enjeux
environnementaux

* stratégies pays et provincio|es favorisant ['évolution des
prafiques du secteur prive, I'amélioration de la protection
des écosystemes et de la biodiversité

« collaboration des ONG en faveur de la création d'aires
protégées

« effet de levier sur le développement économique local
(tourisme, attractivité du territoire, etc.)

+ acces aux financements réservés aux projets d‘envergure,

aux aires protégées et a |‘oo|0||o+o+ion des ferritoires au
chongemerﬁ c|imo+ique

SEVE 2023

Menaces
Risques pouvant affecter la réalisation de ce scénario

* moyens reg|emen+o|res financiers et/ou humains alloués &
la conservation et & la gestion des FS inférieurs au
pre\/|5|orme|

« enjeux d'usage du foncier trop importants pour aboutir &
|‘oo|op’rion rég|emen+oire d'une cor+ogrophie opposob|e et &
la création de nouvelles aires protégées

* niveau de protection et moyens de gestion alloués aux
zones ciblées insuffisants pour parvenir a la restauration
d écosystemes fonctionnels

- difficultés de collaboration, imp|ico+ion ou adhésion
insuffisante du secteur prive, des gestionnaires, et/ou des
partenaires

. effets po’ren+ie|s des chongemenJrs c|imo’riques sur les
écosystemes de FS et/ou la capacité ’rechnique de mettre en
ceuvre certaines opérations (évenements c|imo+iques

infenses, pro|ife’ro’rion d‘orgonismes nuisib|es...)
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D. Articulation avec les stratégies et programmes présentant des
opportunités de synergies

La stratégie de conservation des FS de NC contribue & la prise en compte, dans l'ensemble
des |oo|i’riques pubhques et des activités socio-économiques du ferritoire, des objecﬂfs de protection, de
restauration, et d'usoge durable de la biodiversité des FS. Cette stratégie a vocation a donner un
cadre et & inciter d'autres initiatives, tout en veillant & la bonne articulation avec les autres stratégies
et programmes locaux, nationaux, internationaux et régionaux, suscep+ib|e d'orienter la gestion de lo
biodiversité et des écosystemes forestiers en Nouvelle-Calédonie.

La présente stratégie a été élaborée en recherchant la cohérence et les synergies possib|es avec les
documents stratégiques suivants.

a. S+ra+égie pour la restauration éco|ogique des sites clégrcclés du Grand Sud - Province Sud

de Nouvelle-Calédonie (RESCCUE, 2019)

Ce rapport de 2019 est ['un des livrables de la composante 1 (Gestion intégrée des zones
cotieres) du projet RESCCUE porté par la CPS. I propose une opproche consensuelle de priorisation
de la restauration des sites dégradés dans la région du Grand Sud de Nouvelle-Calédonie, et présente
des éléments mé+hodo|ogiques pour I'extension de ce processus de priorisation dans le cadre d'une
stratégie provincio|e.

La mé’rhodo|ogie de priorisation proposée s‘oppuie sur le croisement de deux criteres principaux : le
risque érosif, et le risque de Frogmen’roﬁon éco|ogique. Son o1|o|o|ico’rion & l'échelle de l'aire de répartition
d‘origine des FS pourrait contribuer & identifier les surfaces sur |esque||es la restauration de FS serait
la |o|us bénéfique.

b. Syni’hése de l'atelier régionc| +echnique PROTEGE Gestion intégrée des ressources forestieres
et agroforesterie (Gandet C, Kahn et associés, 2020)

Ce rapport restitue sous forme d'un cadre |ogique les recommandations formulées par les
participants a I'atelier ’rechnique régiono| PROTEGE sur la gestion infégrée des ressources forestieres
et l'agroforesterie de Nouvelle-Calédonie, Polynésie Frangaise et Wallis et Futuna, qui sest tfenu du 9
au 13 mars 2020 en Nouvelle-Calédonie, autour de 4 Jrhémod‘iques :

Préserver, gérer et restaurer les milieux forestiers et les services écosystémiques non-
marchands,

Déve|op|oer la valorisation économique forestiere,

Remettre l'arbre au cceur de |‘ogricu|+ure,

Financer la foresterie, opportunité des fonds de compensation.

Le rapport expose pour chacune de ces H’]émo’riques des éléments de diognos’ric, des objec’rifs

stratégiques ef opéro+ionne|s, une liste d'actions, et des recommandations pour leur mise en ceuvre.

La SFS constitue un cadre o|'imp|émen’ro+ion en Nouvelle-Calédonie pour une porfion des actions
relatives & chacune des 4 +|'1émo+iques.
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c. Politique provinciale de reboisement de la province Sud (2021)

En 2021, la province Sud de Nouvelle-Calédonie sest dotée d'une politique de reboisement
sur dix ans, coconstruite avec les partfies prenantes (associations, opérateurs forestiers, scien’rifiques,
collectivités, etc.). Cette po|i+ique provincio|e se veut « ogi|e et évolutive, cohérente avec les enjeux
économiques, environnementaux et sociétaux », et se décompose en trois feuilles de routes
comp|émen+oires respectivement consacrées aux foréts naturelles, aux foréts produc+ives, et aux actions
transversales.

Pour sa mise en ceuvre, la province Sud s'oppuie en partie sur les initiatives menées par les associations

et ONG environnementales, constituant une communautés d” « Ambassadeurs des foréts ».

En termes d‘objecﬂfs stratégiques comme sur le p|on opéro+ionne|, la SFS entre en cohérence avec
cette po|i+ique provincio|e.

d. Rapport final du projet RELIQUES - Fragmentation des foréts sur substrats uH’rcmoFiques
de Nouvelle-Calédonie (UMR AMAP, 2022)

Le projet de recherche RELIQUES, mené entre 2019 et 2022 par TUMR AMAP, « porté sur
[étude de la fragmentation forestiere sur substrats ultramafiques en Nouvelle-Calédonie, et plus
por+icu|iéremen+ sur la contribution des effets de lisiere a ['érosion de la biodiversité et & |'exposi’rion
aux menaces externes telles que le feu et les especes envahissantes. Il a notamment abouti &
I'¢laboration d'une méthode d'identification systématique des zones po’renﬁe”es de restauration pour
réduire de maniere op+imo|e la frogmenJro’rion forestiere.

Ce modele permet o|'in+égrer la dimension spo’rio|e du paysage dans la gestion des ressources
naturelles de Nouvelle-Calédonie, et constitue un outil po’renﬁe“emerﬁr valorisable pour la p|onh(ico’rion
spo+io|e de la conservation des FS.

e. Atlas de la forét - Province Nord - Nouvelle-Calédonie (2022)

Dans le cadre d'un parfenariat renouvelé avec l'unité mixte de recherche en bo’ronique et
modélisation de l'architecture des p|on+es et des végetations (UMR AMAP) et avec [Institut
agronomique néocalédonien (IAC), la province Nord a souhaité appuyer I'amélioration des
connaissances sur les foréts calédoniennes pour mieux en assurer leur préservation.

La mé’rhodo|ogie emp|oyée est Jrr<:ms|oos<:1|o|e 4 l'ensemble des écosystemes forestiers du tferritoire, et
pourrait notfamment etre opp|iquée & I'échelle de la Nouvelle-Calédonie pour réviser la définition et la
cor’rogrophie des foréts seches dans une optique de protection rég|emen+oire.

f. Stratégies provincic|es Aires protégées (en cours d'élaboration)

En 2021, IOFB a initié avec les provinces Nord et Sud un groupe de réflexion suite a la
parution de la S+ro+égie Nationale des Aires protégées quant a sa déclinaison possib|e en Nouvelle-
Calédonie. Cette nouvelle S’rro+égie vise [amélioration de l'efficacité de I'ensemble des aires protégées
ainsi que la création d'aires nouvelles, en mer comme sur terre, dans les outre-mer comme en
mé’rropo|e.
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Les réflexions en cours doivent mener au renforcement des politigues publiques provinciales en matiere
poltg P q P
d'aires protégées marines et ferrestres. La finalisation et la mise en application de ces politiques
P 9 PP politq
provincio|es devrait s'inscrire en cohérence avec les objectifs formulés pour la SFS.

g. Stratégie de lutte contre les especes exotiques envahissantes en Nouvelle-Calédonie (en cours
d'élaboration)

En 2029, le CEN a lancé une consultation pub|ique pour la réalisation du bilan, de 'évaluation
et de la prospective de la stratégie de lutte contre les especes exofiques envahissantes en NC. La
future stratégie, qui devrait étre finalisée et validée dans le courant de l'année 2023, sera agrémentée
d'un cadre |ogique et d'un |o|on d'action couvrant a minima les cing prochoines années.

Le p6|e Menaces de 'ANCB, en chorge de la coordination de cette stratégie, a été consulté dans le
cadre de [¢laboration de la SFS pour sassurer de la cohérence des objectifs et des actions associées
dans les deux stratégies concernant la lutte contre les especes envahissantes animales et végé’rcﬂes
représenfant une menace pour les FS.

|’1. COCIGS c|e |'environnemen’r c|es provinces NOI’CI et SUCI

En NG, la compétence environnementale est dévolue aux provinces pour lo gestion des espaces
terrestres. Les Codes de l'environnement des provinces Nord et Sud constituent la base rég|emen+oire
de la protection des écosystemes et/ou des especes présenfes sur leur territoire. Ces Codes de
I'environnement sont en cours de révision, notamment pour renforcer la rég|emen+o+ion relative & la

séquence ERC en province NOFCI.

Les objectifs de la SFS et le vocabulaire associé ont été formulés de maniere & étre compoﬁb|e avec
|‘O||op|ico+ion de la rég|emen+o’rion actuelle et avec les poJren’rieHes évolutions des Codes de
I'environnement provinciaux.

a. Convention sur la diversité bio|ogique et S’rro’régie Nationale Biodiversité 2030

La Convention sur la diversité bio|ogique est un traité international juridiquemerﬁ contraignant,
entré en vigueur en 1993, et signé a ce jour par 196 parties. La Convention a trois principaux objectifs
- la conservation, l'utilisation durable, et le parfage juste et équi’rob|e des avantages découlant de
'utilisation de la diversité bio|ogique (définies comme étant toutes les formes de vie sur Terre, y compris
les écosystemes, les animaux, les p|on+es, les chompignons, les micro-organismes et la diversité
généﬁque). La stratégie nationale pour la biodiversité reflete la vision d'un pays pour la diversité

iologique ainsi que les mesures institTutionnelles quil prendra arin daffeindre les objectitrs de la
biologig que | fitutionnelles qu'l prendra ofin d'atteindre les objectifs de |
Convention.

La Stratégie Nationale Biodiversité 2030 concerne tous les milieux naturels de France
mé’rropoh’roine et d'Outre-mer. Elle repose sur que|ques principes transversaux : la sobriété dans
|‘usoge des ressources et des espaces, la synergie entre les po|iﬁques de biodiversité et de lutte contre
les dérég|emen+s c|imo’riques, et |‘in+égro’rion de la biodiversité dans l'ensemble des po|i+iques nationales

et locales. La mise en ceuvre de cette stratégie s'oppuie sur des mesures opéroﬁonne”es et concretes,
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etayées par la connaissance scien’rh(ique et le principe de précaution, visant la comp|émen+ori’ré et la
cohérence avec les autres stratégies internationales, eu ropéennes, nationales et locales.

Le |o|om d'action de loa SNB 2030 est découpé en cing axes sfructurants, pour |esque|s le dép|oiemen+
de la SFS 2035 est susceptible de contribuer & plusieurs des objectifs visés, ainsi qu'a certaines des
mesures associees :

Axe 1. Des écosystemes protégés, restaurés et résilients. La SFS 2035 s'inscrit en cohérence
avec les objectifs « 1. Renforcer les |oo|i’riques de protection et de restauration de la
biodiversité », « 2. Assurer la protection et la remise en bon état des continuités éco|ogiques »,
et « 4. Accroitre la résilience des territoires et lutter contre l'artificialisation des sols ».

Axe 2. Des ressources naturelles et des services écosystemiques utilisés de maniére durable
et équitable. La SFS 2035 est alignée avec les objectifs « 6. Favoriser la transition
ogroéco|ogique des modes de producﬁon ogrico|e et des systfemes alimentaires », et « 7.
Intégrer la biodiversité dans les stratégies des entreprises »

Axe 3. Une société sensibilisée, formée et mobilisée. La SFS 2035 présente des synergies avec
les objec’rh(s « 8. Mobiliser les citoyens, collectivités, entreprises » et « 9. Eduquer et former &
la biodiversité ».

Axe 4. Un pi/ofoge transversal, appuyé par la connaissance et orienté sur les résultats. La
SFS 2035 participe & 'atteinte des objectifs « 10A. Renforcer et valoriser la connaissance sur
la biodiversité » et « 12. Garantir la mise en ceuvre des mesures par un o|15|oosiJrhC de suivi-

évaluation et de mise en responsobih’ré ».

Axe 5. Des financements au service des po/iﬁques de biodiversité. La diversification prévue
des sources de financement de la SFS 2035 integre l'objectif « 14. Faciliter la contribution

financiere des acteurs privés ».

b. S+ra+égie Nationale pour les Aires protégées 2030

Cette stratégie nationale se base sur la définition des aires protégees élaborée par 'UICN, &
savoir « un espace géogrophique clairement défini, reconnu, consacré et gere, par tout moyen efficace,
juridique ou autre, ofin d'assurer & |ong terme la conservation de la nature ainsi que les services
écosystémiques et les valeurs culturelles qui lui sont associés ». La SNAP 2030 est structurée en sept
objectifs décennaux, associés & des mesures spécifiques pour les atteindre.

L'opproche paysagere de la SFS 2035 sappuie sur des objectifs ambitieux de protection
rég|emen+oire, compoﬁb|es avec la déclinaison et |'oo|op+o+ion contfextualisée par les provinces Nord et
Sud de leur propre stratégie « aires protégées », en cours d'élaboration.

c. UICN Nature 2030 : une nature, un futur - Un programme pour ['union 2021-2024

L'UICN s'est donné pour mission de « protéger le monde naturel et reconstruire une p|oné+e
saine et équi+ob|e pour ['étre humain et la nature », & I'échelle mondiale. Le programme quodrienno|
(2021-2024) de I'UICN s'inscrit dans une perspective a plus long terme (Nature 2030), qui traduit
la volonté de s'o|igner sur le Programme de o|éve|oppemen+ durable & I'horizon 2030 des Nations
Unies ainsi que sur le cadre mondial de la biodiversité pour |'oprés-QOQO. Ce programme repose sur
cing domaines prioritaires : 'humanité, les terres, l'eau, les océans et le climat.
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La SFS 2035 s'inscrit en cohérence avec certaines des orientations du programme 2021-2024 de
'UICN Nature 2030, notamment par lo mise en p|oce d'actions collaboratives, collectives, justes et
inclusives, par le maintien et lo restauration des écosystemes de FS, par la conservation et le
rétablissement des especes de FS, et par la pérennisation des paysages produdh(s et la souvegorde a
|ong terme des services écosystémiques fournis par les FS.

d. Cadre du Pachcique insulaire pour la conservation de la nature et les aires protégées 202]-

2025

Le Cadre du Pociﬁque insulaire 2021-2025 pour la conservation de la nature et les aires
protégées a été approuveé par 26 Etats et territoires Membres du PROE. Il fait état de |‘urgence a
agir face a laccélération des nombreuses menaces ouxque”es sont confrontées la nature et les
popu|o+ions du Pochfique. Il est régi par huit principes de mise en ceuvre de la conservation de la
nature dans le Pochfique, et définit les priorités opéro’rionne“es régiono|es, qui se déclinent en six objec’rifs
stratégiques ef leurs pistes d'action associées.

La SFS 2035 participe a la concrétisation de certaines des pistes d'actions prioritaires du Cadre, en
porﬁcu|ier la mise en |o|oce d’ « aires ferrestres efficacement protégees », I'amélioration de « |‘in+égri+é
des écosystemes ferrestres », la réduction des « menaces pesant sur nos especes ferrestres menacées
et migratrices », la contribution & des « opproches écosystémiques de la réponse au chongemerﬁ
c|imo+ique, aux pondémies et aux coJroerrophes naturelles », la lutte contre « les especes
envahissantes », le o|éve|oppemen+ d'une « gouvernance au service de la conservation de la nature »,
et la mobilisation de « financement durable pour la conservation de la nature ».

e. Plan stratégique des Nations Unies sur les foréts (2017-2030)

Le Plan stratégique sur les foréts (2017-2030) offre un cadre global d'action pour assurer une
gestion durable de tous les types de foréts et d'arbres en généro|, et pour mettre un terme a la
déforestation et a la dégrodo’rion des foréts. Les objectifs du Plan stratégique et leurs cibles sont
directement liés & ceux du Programme de o|éve|op|oemen+ durable & I'horizon 2030, notamment
|‘o|ojechhC 15 intitulé « Gérer durablement les foréts, lutter contre la désertification, enrayer et inverser
le processus de dégrodoﬁon des sols et mettre fin & |‘oppouvrissemen’r de la diversité ».

La SFS 2035 constitue une déclinaison, spéch(iquemerﬁr odoerée aux foréts seches de NC, des six
objectifs du Plan stratégique, nommeément :

> Mettre fin a la réduction du couvert forestier par une gestion forestiere durable,
Renforcer les avantages économiques, sociaux et éco|ogiques dérivés des foréts,

Accroitre sensiblement la superﬁcie des foréts protégées et celle des foréts gérées de Fogon

durable,

Mobiliser des ressources financieres sensiblement p|us imporJronJres, en vue de la mise en ceuvre

d'une gestion durable des foréts,
Promouvoir des cadres de gouvernance pour une gestfion forestiere durable,

Renforcer la coopération, la coordination, la cohérence et les synergies en ce qui concerne les
questions touchant aux foréts.
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a. Recommandations du 15¢me Congrés Frongois de la nature, portés au Congrés mondial de la

nature de [UICN (2021)

Le Congrés mondial de [UICN est le |o|us grond évenement mondial consacré a la conservation
de la nature, rassemblant des EJro’rs, des agences pu|o|iques, des instituts de recherche, des ONG, des
collectivités locales, des entreprises, des agences de 'ONU, et des représentants des peup|es
autochtones. Orgonisé tous les 4 ans, sa p|us récente édition sest tenue a Marseille en sep’rembre
2021. En préparation de ce grcmo| évenement international, le Comité Frongois de 'UICN @ élaboré 18

recommandations po|i+iques, visant la conservation d‘esp\eces et de milieux naturels spéciﬁques.

La SFS 2035 est concernée par deux de ces recommandations, & savoir :

Assurer la compo’ribthré des activités on’rhropiques avec les objectifs de conservation dans les
aires protégées et renforcer |‘in+égro+ion des aires protégées dans leur paysage,

Lutter contre la dégrodo’rion et l'artificialisation des sols, notamment en o|éve|oppom+ lo
renaturation et la désarfificialisation.

b. La situation des forets du Monde 2020 - Foret, biodiversité et activité humaine

Ce ropport a été proo|ui+ conjointement par |'Orgonisoﬁon des Nations Unies pour
I'alimentation et |'ogricu|+ure (FAO) et le programme pour I'environnement des Nations Unies
(UNEP). Il considere les contributions des foréts, de leur utilisation et de leur gestion, a la conservation
et & |'utilisation durable de la biodiversité.

Pour le o|éve|op|oemen+ de solutions équi|ibrées, le rapport expose les éléments essentiels d'un
environnement porfeur, sur |esque|s s'o|igne la SFS 2035, notamment :

Une gouvernance efficace est indispensob|e & la conservation de la biodiversité et semble étre
le facteur le p|us important de la bonne marche des po|i+iques axées sur la biodiversité.

La |o|orm(ico’rion territoriale intégrée, comprenant I'¢laboration de scénarios, 'attribution de
priorités dans la création d'aires protégees, la nécessité de viser les écosystemes ou types de
forét sous-représentés dans le réseau des aires protégées, les zones présentant de hauts degrés
P P 9 P 9
d'in’régrifé et d'impor’ronce de la biodiversité et les especes ou groupes d‘esp\eces d‘impor’ronce
déterminante, ainsi que la définition des zones prioritaires pour la restauration, la création de
9 P P
couloirs bio|ogiques et la gestion durable des foréts existantes.

La conciliation de produdion alimentaire et conservation de la biodiversité, par des opproches
de préservation des terres (|'ogricu|’rure & haut rendement dans une zone donnée permet de
réserver d'autres zones & la conservation) ou o|‘uso1ge parfagé des terres (la producﬁon ogrico|e
et la conservation de la biodiversité sont intégrées sur la méme terre, comme dans les systemes
de produc’rion ogroforesﬁ\ere). Ces dernieres apportent des avantages mu|Jri|o|es tant pour lo
biodiversité que pour les ogricuHeurs : ombroge et régu|o+ion du microclimat, fertilité des sols,
lutte contre les maladies et diversification des revenus face aux risques c|imo+iques, sanitaires
et commerciaux.

Le respect des droits et des savoirs des communautés locales et des peup|es autochtones, par
|‘oo|op+ion de systemes de cogestion des terres pub|iques visant a combler les besoins de la
conservation autant que ceux du déve|oppemen+, ou encore par linclusion volontaire de ferres
dans les aires protégées en dédommogeonJr les restrictions aux droits.
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L‘odopﬁon par les communautés humaines de valeurs, d'aftitudes et de comportements qui
favorisent la conservation, grace & I'éducation a l'environnement via la sensibilisation et la
communication (fondées sur des données probonJres, mettant en exergue la pensée critique, les
principes infégrés et I'utilisation des compétences acquises pour traduire les connaissances en
actions concretes), |‘expérience directe de la nature (activités de p|ein air axées sur |'éco|ogie,
engagement dans la gestion odoeroJrive), et la mise en p|oce de programmes de science
citoyenne (associer le pu|o|ic a la collecte de données ou & des études éco|ogiques).

c. Rapport de l'évaluation mondiale de la biodiversité et des services écosystémiques (2019)

L'Evaluation mondiale de I'lPBES de la biodiversité et des services écosystémiques représente
la production emblématique du premier programme de travail de [IPBES (2014-2018). Ce ropport
représenfe une évaluation copi+o|e de 'état et des tendances du monde naturel, des imp|icoﬁons
sociales de ces fendances, de leurs causes directes et indirectes, et des actions qui peuvent encore étre
entreprises.

Le rapport s’ripu|e qu'i| est « possib|e de conserver, de restaurer et d'utiliser la nature de maniere
durable et, en méme temps, d'atteindre d'autres objec’rh(s sociétaux a |'échelle mondiale en o|é|o|oyonJr
de toute urgence des efforts concertés qui entrainent des chongemerﬁrs en profondeur ». La SFS 2035
s'inscrit dans cette perspective, en suivant notamment les recommandations suivantes :

Il est possib|e de réduire les risques liés aux incertitudes et comp|exi+és des transformations
requises pour parvenir a la durabilité au moyen de démarches de gouvernance intégrées,
inclusives, informées et évolutives. Le secteur privé peut jouer un rdle, en parfenariat avec
d'autres acteurs, y compris les administrations et la société civile.

La reconnaissance des savoirs, des innovations et des prafiques, ef des institutions et des valeurs
des peup|es autochtones et des communautés locales, ainsi que leur intégration et leur
parficipation a la gouvernance environnementale, améliore généro|emen+ leur quo|i+é de vie,
ainsi que la conservation et la restauration de la nature et son utilisation durable, ce qui a
égo|emen’r une incidence sur l'ensemble de la société. La gouvernance coutumiere et les
régimes de cogestion imp|iquon+ les peup|es autochtones et les communautés locales peuvent
étre un moyen efficace de préserver la nature et ses contributions aux popu|o+ions.

d. Perspectives mondiales de la diversité biologique 5 (2020)

La cinquieme édition des Perspecﬁves mondiales de la diversité bio|ogique a été élaborée par
le secrétariat de la Convention sur la diversité bio|ogique. Ce rapport examine les progres occomp|is
dans la réalisation des Objecﬁfs d'Aichi pour la biodiversité, qui s‘averent tres limités et insuffisants, et
documente des exemp|es de mesures ayant proo|uiJr d'excellents résultats.

En matiere de perspectives, ce rapport expose les mesures requises pour parvenir a ralentir, arréter,
puis inverser les actuelles tendances alarmantes de la perte de biodiversité, dont certaines ouxque“es

la SFS 2035 peut contribuer, nofamment :

L‘omphfico’rion des efforts pour conserver et restaurer la biodiversité & tous les niveaux,
dépendon’r du contexte local, en combinant une augmentation importante de I'étendue et de
['efficacité d'aires protégées et d'autres mesures de conservation effectives, la restauration &
gronde échelle d'habitats dégrodés, et des améliorations dans I'état de la nature des paysages
ogrico|es et urbains ;
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Le maintien des augmentations de température bien en degd de 2°C par rapport aux niveaux
préindus+rie|s, la conservation et la restauration des écosystemes pouvant jouer un réle
considérable a ce niveau, les solutions fondées sur la nature constituant égo|emen+ un élément
imporfant de |'oo|c1|o’ro’rion aux chongemen’rs c|imo+iques ;

La lutte efficace contre les facteurs de pression causant la perte de biodiversité, y compris les
especes exofiques envahissantes, la po||u’rion et |‘exp|oi+o’rion non durable de la biodiversité ;

Des chongemerﬁrs transformateurs dans la producﬁon de biens et de services, en por+icu|ier les
denrées alimentaires, par |'oo|op’rion de méthodes Ogrico|es pouvant satisfaire la demande
mondiale croissante fout en imposant moins d'incidences néfastes sur l'environnement, et la
réduction des pressions visant a convertir |o|us d'écosys’r\emes en terres Ogrico|es produc’rives.

e. Autosaisine du Conseil National de la Protection de la Nature sur la Jrhémc’rique n°2 des
assises de la forét et du bois : « Renforcer la résilience des foréts et des écosystemes forestiers,
préserver la biodiversité et valoriser les services rendus par les foréts » (2021)

Dans cette autosaisine, le CNPN rappelle que « les foréts sont des écosystemes, constitués de
communautés animales, végé+o|es, Fongiques et microbiennes, qui sont en interactions étroites entre
elles et avec le sol d'ou elles puisent les nutriments et l'eau ainsi qu'ovec |'o+mosphére pour les échomges
gazeux. Les arbres ne constituent qu‘une des composantes de ces écosystemes, étroitement
dépendon’re des autres. Adop+er la forét au chongemerﬁr c|imo+ique, cest od0p+er |'écosys’r\eme, pas
seulement les arbres ».

Face au constat de la dégrodoﬁon de 'état éco|ogique des foréts Frongoises, se traduisant notamment
par des dépérissemen+s attribués au chongemen’r c|imo+ique, le CNIPN émet 17 recommandations pour
assurer la conservation et la restauration des foréts, dont certaines & suivre dans le cadre de la SFS

2035 :

Accroitre les superficies des espaces forestiers en protection forte,

Maintenir et favoriser dans les foréts, les haies et les bocoges - protégés ou non - les essences
indigénes,

Privi|égier, parfout ou cela est possib|e, lo régénération naturelle,

Favoriser les peup|emen’rs mé|ongés pieo| a pieo| d'essences indigénes (et ceci méme pour des
foréts inférieures & 1 ha, avec un pourcentage maximal de 40 % pour choque essence),

Améliorer le disposi’rh( de préservation des « especes protégées » dans les milieux forestiers,

Veiller & ce que le déve|oppemen+ important actuel de la consommation de bois pour le
chouﬁ(oge et la construction ne se traduise pas par une accélération du remp|ocemen’r des
foréts,

Renforcer les recherches sur le fonctionnement des écosystemes forestiers et sur leurs réactions

aux forgages onJrhropiques.
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Il.  STRATEGIE FORET SECHE DE NOUVELLE-CALEDONIE A L'HORIZON
2035

A. Axes structurants de la stratégie

La stratégie forét seche de Nouvelle-Calédonie (SFS) s'inscrit dans une vision & |ong terme,
et fixe des objectifs a I'horizon 2035. Elle est accompagnée d'une programmation prévisionnelle &

partir de 2024.

Cette stratégie représente un o|éve|op|oemen’r en matiere de chomps d'action par rapport aux deux
périodes de programmation initiales de lo conservation des FS en Nouvelle-Calédonie, et constitue
une étape supp|émen+oire vers la mise en p|oce a gronde échelle d'une démarche intégrée de
conservation des foréts seches du territoire, basée sur une opproche paysagere favorable & la
reconstitution de continuités éco|ogiques forestieres, et oo|op+ée au contexte socio-économique local.

Elle s'articule autour de quatre objectifs principaux, qui sont autant d'axes structurants et
comp|émen+oires, déclinés en 15 résultats attendus reflétant |'o1m|o|eur des ambitions que les membres
de 'ANCB se sont collectivement engagés a atteindre d'ici 2035. Chacun de ces axes structurants se
décompose en mesures opéroﬁonne”es assorties de cibles et d'indicateurs pour faciliter leur suivi et
leur évaluation, et précisant nofamment les modalités de réalisation, les organisations pi|oJres, et le
calendrier estimatif associés.

Le premier axe de la stratégie cible les mesures visant & sécuriser les moyens, notamment
rég|emen+oires et financiers, nécessaires & la réalisation des opérations destinées & inverser la tendance
de disporiﬁon des surfaces et de dégrodoﬁon de [état éco|ogique des foréts seches en Nouvelle-
Calédonie.

Pour que la SFS puisse s'inscrire dans la durée, il apparaif indispensob|e o|'oo|op’rer des son lancement
une démarche de |o|orm(icc|’rion territoriale & |ong terme, intégrant autant que possib|e la concertation
des parties prenantes des espaces concernés, ef recherchant une cohérence a toute les échelles.

En s'oppuyorﬁr sur 'élaboration d'une cor’rogrophie consensuelle des paysages de forét seche en
Nouvelle-Calédonie, tenant compte des continuités éco|ogiques forestieres et des espaces de
reconquéte poJren’rieHe, cette démarche permettra de définir les bases spoﬁo|es et rég|emen+oires
préo|ob|es au o|ép|oiemen+ des mesures opéro’rionne”es.

Les enjeux environnementaux mais aussi sociaux, économiques, et culturels, seront examinés et pris
en considération dans le cadre de la p|onh(ico’rion territoriale pour faciliter |'opproprio+ion de la SFS
par foutes les parties prenantes, ainsi que pour assurer la cohérence et la comp|émen+ori+é avec les
po|i+iques pub|iques et autres programmes suscep’rib|es o|'imp|iquer les mémes espaces ou les mémes
acteurs.

Les provinces, rég|emen+oiremen+ compétentes en matiere d'environnement, concrétiseront les résultats
de cefte |o|c1nhfico+ion territoriale par la création de nouvelles aires protégées ou le dép|oiemen’r d'autres
mesures de conservation efficaces et pérennes (AMCE), slinscrivant en cohérence avec le
o|éve|op|oemen’r a moyen terme des stratégies daires protégées provincio|es. Ces « zones de
conservation pérenne » auront vocation a étre efficaces, activement gérées ef dotées de p|ons de
gestion et/ou d'indicateurs de mesures et de suivi. Les provinces s'oppuieronf par ailleurs sur un

SEVE 2023 52



Ra port de phase 2 - Programmahon stratégique et operahonne”e de Ia conserya'hon des foréts sechesde

Nouve”e Ca[edome & Thorizon 2035

W
1%

i

renforcement des textes relafifs & |‘o|op|ico1+ion de la séquence ERC pour soufenir la protection des
milieux naturels concernés.

En comp|émenf, pour atteindre les résultats ambitieux visés par la SFS d'ici 2035, il sera essentiel de
sécuriser des financements & la hauteurs des besoins. Les membres et parfenaires de 'ANCB
en’rreprendrorﬁr a cet effet des efforts volontaristes pour diversifier les sources et les modalités de
financement de leurs actions en faveur des foréts seches, incluant poJrenJrieHemen’r I'élaboration de
dossiers de candidature aux oppe|s a projets locaux, nationaux, régionaux, européens et internationaux,
et 'établissement de parfenariats financiers innovants avec le secteur prive.

La préservation de la biodiversité constitue une initiative transversale et intersectorielle, &
intégrer au sein de tous les aspects societaux. Les actions de cet axe visent & conscientiser et & imp|iquer
I'ensemble de la société calédonienne dans |'opéroﬁon des chongemerﬁrs transformateurs qui conduiront
au rétablissement d'écosys’r\emes et d‘esp‘eces de forét seche, et de leurs fonctions naturelles bénéfiques
pour tous.

La SFS 2035 se veut collective et inclusive. Pour parvenir aux résultats fixés co||égio|emen’r, toutes les
forces vives et toutes les compétences devront étre sensibilisées et mobilisées, & I'échelle des individus
et des organisations ouxque”es ils contribuent, des le p|us jeune dge et jusquau p|us haut niveau de
responsobthré. La participation exemp|oire et linfluence des responsob|es (po|i’riques, coutumiers,
économiques, etc.) devraient étre déterminantes pour favoriser l'adhésion et |‘imp|ico’rion du pub|ic.

Les secteurs de |'ogricu|+ure, de |‘é|evoge, de |'oménogemen’r, de lindustrie miniere et autres
responsob|es de pertes de surfaces forestieres par défrichement, seront spéch(iquemerﬁr visés par les
efforts d‘inJrégro’rion de la biodiversité dans leur fonctionnement suivant des modeles « gagnant-

gagnant ».

Le p6|e terrestre de 'ANCB est spécifiquemenf chorgé de coordonner la mise en ceuvre de la SFS,
et constitue le relai ’rechnique privi|égié pour la centralisation, la diffusion et la transmission des savoirs
et savoir-faire relatifs & la gestion et a la conservation des foréts seches en Nouvelle-Calédonie. Le
p6|e terrestre de ANCB pourra égo|emen’r se voir confier par les gestionnaires I'exécution de certaines
taches opéro’rionne“es. Les membres et parfenaires de 'ANCB seront imp|iqués, selon leurs
compétences et leurs moyens respecﬁfs, dans la |o|onhfico’rion, la réalisation et le suivi du programme

opéro+ionne| de la SFS.

L'odopﬁon d'une opproche paysagere a pour finalité de pouvoir concentrer géogrophiquemen’r les
actions de gestion des foréts seches. Cette concentration géogrophique des efforts permettra o|'oo|op+er
les modalités d'action et de communication aux contfextes locaux, de favoriser la mutualisation des
moyens disponib|es sur ces espaces, et de bénéficier de |'imp|icoﬁon des communautés, notamment
par le bénévolat, mais aussi par |'oo|op’rion de pratiques professiorme”es favorables & la conservation

des FS.

Cet axe a pour objectif stratégique d'assurer la résilience de la biodiversité et de relancer les
dynomiques fonctionnelles des écosystemes de FS, dans un ensemble de sites jugés prioritaires. En
effet, de nombreux re|iqqurs de forét seche subissent actuellement des dégrodoﬁons insidieuses
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suscepﬁb|es de limiter la capaciteé de certaines especes O se régenerer et a persister, au détriment de
|‘écosys+éme dans son ensemble. Cet axe de la SFS est consacré a linversion des pertes de quo|i+é
éco|ogique des écosystemes et des popu|o+ions d'esp‘eces de FS.

Dans les sites de FS au foncier maitrisé et/ou bénéficiant de mesures de sécurisation rég|emen’roire
pérenne, les pertes insidieuses causées par la dégrodoﬁon des écosystemes seront détectées et
inversées. A cet effet, des mesures de régu|oﬁon des EEE animales et végé’rcﬂes seront entreprises de
maniere odopfée & I'évolution de l'estimation locale, d'une part, de lo capacite de régénération natu relle
de la végetation, et d'autre part, des niveaux de pression des EEE présentes. Lorsque I'absence totale
d‘ongu|és sera estimee indispensob|e pour rétablir une capacité de résilience satisfaisante, les sites de
FS concernés feront l'objet d'une protection physique (MED) entretenue avec efficacité.

L a conservation des ERM animales et végé’rcﬂes de FS parficipe au maintien de la quo|i’ré éco|ogique
des écosystemes. La SFS doit permettre d'éviter la dispori’rion et de réduire la vulnérabilité des
popu|o+ions d'ERM prioritaires, notamment grace a I'exécution de |o|oms de conservation pertinents et
efficaces.

Comp|émen+oire a laxe précéden’r, consacre d engendrer des gains de quo|i+é éco|ogique, cet
axe stratégique de la SFS rassemble les mesures contribuant & étendre la surface g|o|oo|e occupée

par o|es FS en NOUV@”Q-COlédOHie.

La p|on+o+ion est une méthode de restauration popu|oire mais tres coliteuse, en por’ricuher |orsqu‘e||e
doit s'affranchir de la participation bénévole du pu|o|ic pour des raisons d'accessibilité ou de garantie
de quo|i’ré des travaux. Pour cette raison, les chantiers de p|on+o’rion ne sont envisogeob|es que pour
des surfaces de que|ques hectares, dont la contribution & l'extension g|o|oo|e des surfaces de FS est
modeste.

Pour initier une reconquéte spo’rio|e des FS & p|us gronde échelle, différentes modalités de restauration
des FS seront entreprises et comparées de Fogon a déterminer les méthodes les |o|us efficientes.
L'expérimen’roﬁon Jrechnique et les travaux de recherche scien’rh(ique contribueront & améliorer les
connaissances relatives aux différentes étapes de préparation des semences végé’ro|es destinées a la
restauration, ou encore aux mesures de préparation du sol favorisant la régénération naturelle o|e|ouis
les semenciers odjocerﬁrs.

Pour augmenter la surface g|obo1|e occupée par des FS sur le territoire, en comp|émen+ des pertes par
défrichement évitées grace au renforcement de la rég|emen’roﬁon et a |'in’régro+ion des secteurs
économiques a risques dans la SFS, il sera égo|emen+ nécessaire de réduire les pertes accidentelles,
notamment liées au feu. Les sites de FS dits prioritaires (bénéficiant d'une protection rég|emen’roire
et/ou de mesures de conservation efficaces et pérennes), feront I'objet d'interventions de prévention
et d'un traitement odéquoﬁr en cas de réponse opéroﬁonne”e par les pompiers communaux ou la
sécurité civile.

L'évolution de la surface et de la connectivité des FS, constituant l'un des résultats +ongib|es les p|us
exp|ici’res de la SFS, sera suivie a l'aide d'une mé’rhodo|ogie o|éve|op|oée en tenant compte de
I'ensemble des efforts de gestion des FS menés sur le territoire. Cette mé+hodo|ogie aura vocation @
estimer les pertes irréversibles de surface de FS subies par défrichement, les pertes femporaires subies
par dégrodoﬁon (notamment par le feu), les pertes évitées grace a |'op|o|ico+ion rég|emen’roire de la
séquence ERC, ainsi que les gains permis par la restauration active et passive, en tenant compte de
I'état éco|ogique des surfaces concernées.
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B. Cadre |ogique simp|ifié

Elément stratégique Résultats attendus

Objectif global : Etablir les bases
SRS spatiales, reglementaires, techniques et
2035 orgoniso’rionne”es, et  meftre en
pratique la conservation intégrée des
FS basée sur une approche paysagere.

Plusieurs unités paysageres fonctionnelles réparties en PN et PS font ['objet
d'une concentration des efforts et des moyens mobilisés pour la protection et la
gestion d'au moins 10 OO0 ha de FS et le rétablissement de continuités
écologiques

Objectif stratégique A : A2 : Au moins 5000 ha de FS (actuelle ou en devenir) sont classés dans
chacune des provinces Nord et Sud dans de nouvelles zones de conservation
Sécuriser les moyens de sous protection reglementaire, soit au moins 10 000 ha de FS au total

conservation des FS A3 Les outils rég|emen+cires sont actualisés en faveur de la conservation des
écosystemes

Axe A
Sécurisation

A4 : Au moins 117 M F CFP provenant de financements extérieurs contribuent

& mettre en ceuvre la SFS

Bl : Les collectivités, le secteur scientifique, le secteur privé et les communautés
locales participent & l'exécution de la stratégie

Objectif stratégique B : B2 : Les opportunités et les avantages (services écosystémiques) de conserver

et planter des especes végétales et des espaces de FS pour les filieres

Mobiliser les acteurs de la . ) | | , . .
eéconomiques locales sont recensés par secteur, promus, et mis en prohque

gestion intégrée des FS

Axe B
Mobilisation

B3 . L'ensemble des contributions & la SFS est comptabilisé, capitalisé et
valorisé

Objectif stratégique C :

Assurer la résilience de la
biodiversité et relancer les
dynamiques fonctionnelles des C3:100% des MED des sites gérés sont étanches aux ongulés envahissants

écosystemes de FS 0"0”5, L C4 : Le statut UICN est évalué ou actualisé pour 100% des especes végétales
ensemble de sites jugés de FS

rioritaire
sl C5 :100% des ERM (faune et flore) de FS possédant le statut CR bénéficient
d'un Plan de conservation, dont la mise en pratfique effective garantit la
sécurisation

Axe C:
Qualité écologique

D1: De nouvelles plantations de FS sont réalisées sur au moins 200 ha

Objec’rif S’rra’régique D: D2 : Au moins 10% de la surface des nouvelles zones de conservation perenne
. de FS est dédiée a l'extension forestiere (future FS), soit au moins 500 ha
Etendre la surface globale dans chacune des provinces Nord et Sud (au moins 1000 ha au total)

occupee par de,s FS.en D3 : La gestion du risque feu est anticipée dans 100% des zones de
Nouvelle-Calédonie conservation pérenne de FS (actuelles ou en devenir)

D4 : Une mé+hodo|ogie et des indicateurs d'estimation des pertes (subies et
évitées) de surfaces de FS sont déve|oppés et opéro’rionne|s

v
O
I
O
B
Oy
xS
< o
C
[o]
v
(Y
[a's

C. Progrqmme opéra’rionne| détaillé

La programmation opéroﬁonne”e de la SFS se décompose en 62 activités, contribuant
directement & atteindre les 16 résultats attendus & I'horizon 2035. Les 16 fiches suivantes exp|ici’ren+
les actions envisagées pour atteindre chacun de ces résultats, les indicateurs de suivi et valeurs cibles,
les structures pi|o+es et partenaires, le budge+ et le calendrier prévisionne|s associés.
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La spo+ia|isc+ion de la conservation des FS fait l'objet d'une p|cnifica+ion territoriale basée sur les
connaissances actualisées de |'aire de répartition (po+en+ie||e et actuelle) des FS

Résultat Al

La planification territoriale de la conservation des FS requiert I'adoption préalable d'une définition commune des FS,
coherenfe avec les connaissances écologiques étayées par le secteur scienfifique. La révision de la définition des FS
s'accompagne d'une actualisation des données et des outils cartographiques relatifs aux UPF.

HYPOTHESES
L'anclyse de l'ensemble des enjeux (environnementaux, sociaux, économiques, culturels...) au sein des UPF permet
d'orienter la localisation des futures zones sous protection reglementaires et d'alimenter |es stratégies provinciales. Ces
travaux sont menés conjointement par les membres et partenaires de 'ANCB (budgef RH).
ACTIVITES
PILOTAGE ANCB ANCB, PN, PS ANCB, PN, PS
ARTENAIRES , PS, part. scientifiques art. scientitiques, ,
P PN, PS, p Fq P Fq DINUM AFMNC, AMNC
BUDGET RH
VALEUR INI-
TIALE (2023) Non initiée Non initiée Non initiée
E/QAOLsE;J)R CIBLE Finalisée Finalisée Finalisée
2026
o
z 2027
z
o 2028
2]
o 2029
&
e 2030
5
S 2031
4
e 2032
O
2033
2034
2035
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Au moins 5000 ha de FS (actuelle ou en devenir) sont classés dans chacune
Résultat A2 des provinces Nord et Sud dans de nouvelles zones de conservation sous
protection rég|emen+qire, soit au moins 10 000 ha de FS au total

L'¢volution des Codes de l'environnement provinciaux et la finalisation des stratégies Aires
protégées permet d'envisager différents types de protection reglementaire (réserves naturelles,

HYPOTHESES parcs provinciaux, zones labellisées, et autres mesures de conservation efficace) adoptées &
différentes catégories de foncier et d'usage, efficaces, activement gérés et dotés de plans de
gestion et/ou d'indicateurs de mesures et suivis.

ACTIVITES
PILOTAGE PN, PS
PARTENAIRES ANCB, AFMNC, AMNC
BUDGET RH
VALEUR INI-
TIALE (2023) PS 421 ha
PN : = 5000 ha
VALEUR CIBLE _
NC : =10 000 ha
2024
2025
2026
]
z 2027
4
o 2028
[%2]
o 2029
o
it 2030
5 203
z
-
2 2032
U
2033
2034
2035
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B

Résultat A3  Les outils rég|emen+qires sont actualisés en faveur de la conservation des écosystemes

La planification territoriale de la conservation des FS et la sectorisation geogrophlque des enjeux et des usages, reflétant
les contextes locaux et les stratégies socio-économiques provmacﬂes, est sécurisée reg|emen+0|remen+ dans les Codes de
l'environnement provinciaux et répercutée dans les PUD communaux.

HYPOTHESES
L'adoption de mesures reglementaires favorables & la conservation des FS est facilitée par la sensibilisation ciblée des
décideurs, et contribue & renforcer la mise en pratique de la conservation des FS telle que planifiée & I'échelle des UPF (cf.
B1).
ACTIVITES
PILOTAGE PN, PS PN, PS ANCB
PARTENAIRES ANCB ANCB PN, PS, AMNC, AFMNC
BUDGET RH
VALEUR INI- —— DT
TIALE (2023) Non initiée En cours & déterminer
VALEUR CIBLE N e > 80% des FS situées hors zones
(2035) Finalisée Finalisée coutumicres
m
4
2
o E—
£
s E—
z
o
v
2034 [ ]
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B

Résultat A4 Au moins 117 M F CFP provenant de financements extérieurs contribuent @ mettre en ceuvre la

SFS

Des subventions sont obtenues par I'ANCB et/ou les gestionnaires et/ou les parfenaires saenhflques dans le cadre d' oppe|s

& projets (au moins 75 M F CFP sur la période 2024-2035, soit au moins 18,75 M F CFP par période triennale).

Les collectivités completent les financements obtenus & hauteur de 20% du budget global des projets lauréats (au moins

HYPOTHESES 18 M F CFP sur la période 2024-2035).

Des partenariats sont établis entre des entreprises et 'ANCB (ex. financements dans le cadre de la RSE, mécanismes de
financements porhapohfs associés & la vente de biens et/ou de services) pour assurer une contribution Fmonoere a la SFS,
atteignant au moins une moyenne de 2 M CFP par an sur la période 2024-2035.

ACTIVITES

PILOTAGE ANCB, PN, PS

PARTENAIRES Gouv., OFB, DAFE, part. scienﬁfiques

BUDGET

VALEUR INI- OF CFP O F CFP OF CFP

TIALE (2023)
VALEUR CIBLE

(2035) =4 =75MF CFP =18 M F CFP > 2 M F CFP par an en moyenne
o

z

v

Eln E— E—

&

o E— E—

z

4

|V
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Résultat Bl

HYPOTHESES

ACTIVITES

PILOTAGE

PARTENAIRES

BUDGET

INDICATEUR

V ALEUR INI-
TIALE (2023)

VALEUR CIBLE
(2035)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL

Rapport de phase 2 - Programmation straté
Nouvelle-Calédonie & thorizon 2035

1%

gique et opéraﬁonne”e de la conseryvation des foréts sechesde

Les collectivités, le secteur scien’rifique, le secteur prive et les communautés locales participent a
l'exécution de la stratégie

Le p6|e terrestre de 'ANCB assure la coordination et le suivi détaillé de la SFS. Les décideurs (représenfonJrs po|i+iques,

autorités coutumieres, dirigeon’rs du secteur privé...) sont spécifiquemenf ciblés par des opérations de sensibilisation. Les
membres de 'ANCB sont activement imp|iqués, a titre exemp|oire, dans des opérations médiafisées de gestion de FS.

La concentration des efforts dans les UPF permet |'orgonisoﬁon d'une mobilisation citoyenne ciblée, par le bicis des ONG
et des associations locales. Une relation est établie et entretenue entre 'ANCB et les associations pour rechercher une
cohérence entre leurs actions et les objectifs de la SFS. Les associations organisent, animent et contribuent & des actions
participatives et des opérations de sensibilisation du grcmd pubhc, ils constituent un relai Jrechnique de quo|i+é sur le ferrain.

Bl E|aborer, mettre
en ceuvre et suivre
un PA, budget et
calendrier
prévisionnel annuels

+ PA et calendrier
prévisionnel annuels
incluant l'ensemble
des actions de la SFS
programmees
annuellement,

+ Budget prévisionnel
établi annuellement
en inferne par
chacun des membres
et partenaires de
I'ANCB pour les
actions auxquelles ils
contribuent.

ANCB

PN, PS, part.
scienﬁfiques, CIE,

associations

B1.2 Elaborer,
mettre en ceuvre et
suivre une feuille de
route de la contri-
bution scieni'ifique

« Déclinaison des
priorités de
recherche et de
collaboration
scienﬁfique (dont
D2) en feuille de

route,

~

« Etablissement et
suivi des conventions
de partenariat avec
les structures
scienﬁfiques,

« Bilan et actualisa-
tion triennale

ANCB, PN, PS

Part. scie n’rilciques,

Statut annuel de réalisation de l'action

(Non initiée, en cours, inachevée, fino|isée)

Non initiée

SEVE 2023

Non initiée

Finalisée chaque
année

B1.3 Elaborer, effectuer

la gestion et le suivi des

plans de gestion des
zones de conservation
pérenne

« Actualisation du statut

prioritaire des sites de

FS, selon les résultats du

travail de planification

effectué (Al3),

+ Programmation &
moyen terme, suivi
annuel et révision des

mesures de gestion des

sites prioritaires,

« Etablissement et suivi

des conventions de
partenariat.

ANCB, PN, PS

Associations, part.

scie nfh(iq ues, AFMNC,
A

MNC
RH
% de ZCP

ayant un

PG des PG

Z

A NA

100% 100%

% cmnue|
réalisation

B1.4 Coordonner et entretenir la collaboration
entre membres et partenaires de TANCB

« Planification annuelle des réunions de CTFS
dédiées & l'actudlisation et au suivi des PA
annuels (tableau de bord des indicateurs,
avancement, opportunités, contraintes,
difficultés), et des réunions de GT dédiées aux
thématiques priorisées par le CTFS,

+ Organisation et animation des réunions par

le pole terrestre de 'ANCB,

. Porﬁcipoﬁon aux réunions, aux échonges et
aux fravaux collaboratifs complémentaires par
les membres et partenaires concernés de

I'ANCB,

+ Organisation, en marge de certaines
réunions de CTFS, de visites de site de FS

bénéficiant de fravaux de gestion.

ANCB
PN, PS, Gouv.,, OFB, DAFE, part. scienﬁfiques,
AFMNC, AMNC

Nb Nb Nb Nb membres
réunions  réunions  visites  CTFS ayant
GT /an CTFS/an de sites  visité un site
O visite O membres

NA 2 par an de site du CTFS
22et >1/ =>4 = 4 structures

5 fen | 0" visites par visite

60



Résultat Bl

ACTIVITES

PILOTAGE

PARTENAIRES

BUDGET

INDICATEUR

VALEUR INI-
TIALE (2023)

VALEUR CIBLE
(2035)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL

Rapport de phase 2 - Programmation straté
Nouvelle-Calédonie & thorizon 2035

1%

gique et opéraﬁonne”e de la conseryvation des foréts sechesde

Les collectivités, le secteur scien’rifique, le secteur prive et les communautés locales participent a
[exécution de la stratégie (suite)

B1.5 Mobiliser les associations existantes au sein des UPF et
définir des modalités de partenariats pour mettre en
cohérence leurs actions avec les objectifs de la SFS

+ Recensement et information des associations susceptibles de
contribuer & la SFS au sein des UPF priorisées,

+ Entretien d'interactions entre ANCB et les référents des
associations pour maintenir une cohérence opérationnelle,
identifier les besoins spécifiques des associations (formation,

recherche de Finoncemenfs...), et capi’rohser les données
relatives aux initiatives de gestion de FS.

Nombre

d'associations
mobilisées

par UPF

> 1 par UPF

SEVE 2023

ANCB, PN, PS

Associations

Nombre de
rencontres
avec les
associations
par province

(@)

=1
rencontre
par province
par an

RH

Nb d'actions

menées par

o
w

associations
contribuant

a la SFS

O

> 1 action
FS par

association
par an

Surface
annuelle
ayant

bénéficié de

mesures de
gestion des

FS hors PA

|nconnue

= 5 ha par
an

B1.6 Concevoir et/ou
éditer et/ou diffuser
et/ou installer des
supports de

Selon les besoins,
production des
supports de
communication
articipant a
Fimcormoﬁon et/ou &
la sensibilisation des
publics ciblés par les

actions de la SFS.

ANCB
PN, PS, CIE,

associations

6 MF CFP -

Concepﬁon, édition

Liste des supports
e communication

produits et diffusés

AUCUH

Ouvrages,
panneaux, guides

pratiques...

Bl.7 Organiser et mettre en ceuvre
un programme de sensibilisation
des élus des collectivités et
institutions de NC

Lors de rencontres aux formats
adaptés & chaque structure visée
gouvernement, congres, PN, PS,
communes, conseils S'Aire, Sénat
coutumier, CCCE...), présentation
synthétique par un membre de
I'ANCB des objectifs de la SFS
2035 et/ou des enjeux de
conservation de la FS, ainsi que
des modalités potentielles de
contribution et/ou de facilitation
(rég|emenfo+ion, parficipation,
promotion...)

ANCB, PN, PS
Gouv.,, AFMNC, AMNC

RH

Nombre cumulé d'¢lus ayant
bénéficié d'une présentation
synthétique de la SFS 2035 et/ou

des enjeux de conservation de la

Nombre d'élus du CA ANCB
ayant validé la SFS 2035

> 3 élus par an, = 5 élus par
collectivité ou institution en 2035

6
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Résultat Bl

ACTIVITES

PILOTAGE

PARTENAIRES

BUDGET

INDICATEUR

VALEUR INI-
TIALE (2023)

V ALEUR CIBLE
(2035)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL
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gique et opéraﬁonne”e de la conseryation des foréts sechesde

Les collectivités, le secteur scien’rifique, le secteur prive et les communautés locales participent a

I'exécution de la stratégie (suite)

B1.8 Mobiliser le grand public dans la gestion
et le suivi des FS

. Orgonisoﬁon, encadrement et copi+a|iso+ion,
ar une structure membre ou partenaire de
FANCB (association, gestionnaire de site,
partenaire scientifique...), de chantiers
participatifs mobilisant des bénévoles dans le
cadre de travaux de gestion de FS, tels que la
p|an’roﬁon, I'entretien de site, la régu|0ﬁon
d'espéces envahissantes, le suivi de |'évolution
ela végétation, la détection d'esp‘eces, efc.

+ Incitation (par exemp|e par |'orgonisoﬁon
d'un chantier de plantation & proximité de
locaux institutionnels) et médiatisation de la
participation des personnalités décisionnaires
(é|us, autorites coutumieres, dirigeon+s du
secteur prive, etc.).

PN, PS

ANCB, CIE, associations, part. scienﬁfiques

B1.9 Organiser et mettre en ceuvre
un programme de sensibilisation du
?rand pul>|ic, des sco|aires, et des
ilieres a risque du secteur privé

Planification et mise en pratique, par
des structures membres ou
partenaires (notomment
associatives) de | ANCB,
d'interventions adaptées dans les
établissements scolaires, les
entreprises, et les manifestations
publiques telles que les fétes
communales et foires agricoles, dont
le contenu et le format ont pour
objectif d'opérer des changements
de comportements transformateurs
en faveur de la conservation des

FS.
PN, PS
ANCB, C|E, associations, services

pub|ics spéciohsés (CAP, DAVAR,
SAP...)

Nombre
d'opérations de
sensibilisation par

pub|ic cible

Nombre de

personnes
sensibilisées

B1.10 Réaliser une enquéte
d'évaluation de la compréhension
des enjeux FS par le grand public
Evaluation, suivant un protocole &
déterminer, de l'efficacité et de la
pertinence des efforts de
sensibilisation aux enjeux de
conservation de la FS menés
depuis de nombreuses années
aupres de différents publics cibles.

ANCB

PN, PS, OFB, part. scienfifiques

2 M F CFP - Prestation enquéte

Statut de réalisation de l'action

(Non initiée, en cours, inachevée,
finalisée)

RH
N b d Nombre de d,\,lombre de
ohm Jrr‘e e ecriidpeitos ecmonn;:ures
ot S et
porhopahfs un chontier
O chantiers . .O : . .O )
participations décisionnaires
=92
= 2 par an, =100 par an, décisionnaires
> 925 en > 1200 en par-an,
2035 2035 > 95 en
2035

SEVE 2023

O opérations

= 10 par an dont
= 2 par an pour
le secteur prive,
> 120 en 2035

dont = 25 pour le

secteur privé

O personnes Non initiée
= 300 par an
dont > 60 par
an pour le
secteur prive,
> 4000 en

2035 dont =
800 pour le

secfeur privé

Finalisée

62



Résultat B2

HYPOTHESES

ACTIVITES

PILOTAGE

PARTENAIRES

BUDGET

INDICATEUR

VALEUR INI-
TIALE (2023)

VALEUR CIBLE
(2035)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL

Rappori‘ de phase 2 - Programmaﬁon stratégique et opéraﬁonne”e de la conseryation des foréts sechesde

Nouvelle-Calédonie & fhorizon 2035

'

Les opportunités et les avantages de conserver et planter des especes végétales et des espaces de FS
pour les filieres économiques locales sont recensés par secteur, promus, et mis en pratique

Le recensement des usages valorisables d'espéces végé+o|es et des services écosystemiques fournis par les espaces de FS
pour choque filiere économique présentant un risque de défrichement ou de dégrodoﬁon fait l'objet d'une prestation. Il se
concrétise par I'¢dition d'un ouvrage, promu et distribué aux acteurs des filieres concernées (ogricuHure, é|evoge,
aménagement, mine, etfc.). La promotion et la mise en pratfique de la valorisation "économique" de FS dans les infrastructures
ogro—environnemen+o|es s'opére dans le cadre de partenariats formalisés avec les structures pub|iques spécio|isées.

Les opérateurs privés bénéficient d'une information relative au soutien fechnique proposé par I'ANCB et ses parfenaires,
notamment dans le cadre d'événements publics de type foires ogrico|es et fétes communales, po’renﬁe”emerﬁr accompagnées
de mesures incitatives (dons de p|on+s o&eﬁrs par des sponsors, concours...).

B2 Produire et éditer un guide
pratique de la valorisation et des
usages durables des especes et
des espaces de FS par filiere
Etude bibliogra hique & visée
opéroﬁonneﬁe Joes travaux
techniques et scientifiques sur le
potentiel économique de la
végétation et des services
écosystémiques de FS,
concrétisée par un ouvrage de
vulgarisation scientifique et
d'application pratique aupres des
filieres constituant un risque pour
la conservation des FS.

12 MF CFP -

Concepﬁon, édition

Statut de réalisation de l'action

(Non initiée, en cours, inachevée,

finalisée)
Non initiée

Finalisée

SEVE 2023

B2.2 Distribuer le guide
pratique aux acteurs des
filieres concernées

Présentation, promotion et
distribution gratuite du guide
pratique aupres des
professionne|s des filieres
visées, dans le cadre
d'opérations de sensibilisation
ciblées potentiellement
agrémentées de mesures
incitatives (don de plants,
concours...), et/ou de
partenariats avec des
services pub|ics concernés.

B2.3 Proposer et fournir une assistance technique aux
acteurs individuels ou groupés porteurs d'initiatives

+ Formalisation de partenariats avec les structures
publiques spécialisées, pour inciter, accompagner, et
recenser les initiatives intégrant une valorisation
durable d'especes de FS permettant le maintien ou un

gain de surface boisée, ou concourant & la
conservation d'ERM,

« Communication ciblée, coordination et concrétisation
de modalités d'accompagnement adapté aupres des
professionnels désireux d% mettre en pratique des
initiatives d'usage ou de valorisation durable d'especes

de FS.

ANCB, DAFE
PN, PS, part. scienﬁfiques, services pubhcs spécio|isés (CAP, DAVAR, ADECAL/CPA, SAP...), AMNC, AFMNC

Nombre de
guides pratiques
distribués

O guide

= 100 par an,
> 1000 en 2035

RH
Nb Nb initiatives Gain cumulé de
intervention de valorisation  surface boisée permis
d.e V.e+ oM durable des par les initiatives de
Jrasil:]ionce FS recensées valorisation durables
echmque par UPF de FS
) © . [nconnue O ha
intervention
= 5 par an,
> 10 par UPF > 10 ha par UPF
= 50 en 2035
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Rapporf de phase 2 - Progrcmmaﬁon stratégique et opéraﬁonne”e de la conseryvation des foréts sechesde
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1%

Résultat B3 L'ensemble des contributions a la SFS est compi‘abihsé, capi+a|isé et valorisé

L'ANCB centralise I'ensemble des données relatives & l'exécution de la SFS.

HYPOTHESES Les membres de 'ANCB et leurs parfenaires contribuent au recensement des actions menées et des moyens mobilisés (avec
ou sans leur contribution) en faveur des FS.
B3.1 Evaluer le taux de B3.2 Actualiser annuellement le ~ B3.3 Elaborer et rensei?ner un fichier de suivi de
réalisation du PA annuel suivi des indicateurs de la SFS la contribution de tous les acteurs a la SFS
Détermination annuelle, par 2035 . Concepfion et renseignement annuel d'un fichier
chacun des membres et * Renseignement des 78 de suivi permettant de renseigner la contribution
partenaires de 'ANCB concernés, io|r1di|c0+eu rs du tableau de bord de tous les acteurs en moyens (financiers,
du statut de réalisation des e la SFS 2035, humains, matériels), et en résultats (pilotage ou
ACTIVITES |gc+ior/15 9|0nh|ci’ées o|0.ns Je PA de + Prise en compte de pﬁgicipcirilon L?EJX 6.3 activités de la SFS 2035,
année écoulée : estimées lavancement global des résultats ~ chiffres clés thématiques),
Jrofo|emenl+, pgr+le||eme|pf Ou pas  gttendus de la SFS vers leurs + Conception de formulaires de renseignement
<?|u fclnlﬂr realisees pour fannee valeurs cibles pour prioriser la simplifiés & destination des contributeurs potentiels
écoulée, |no|epeno|cu.’nImeﬂJr de programmation des actions au et avérés de la SFS (membres et partenaires de
leur repro?rom’mohgn et/ou PA de l'année suivante. I'ANCB, secteur privé, associations), transmission
poursuite lannée suivante. annuelle, et capitalisation des données dans le
fichier de suivi par I'ANCB.
PILOTAGE ANCB ANCB ANCB
PARTENAIRES PN, PS, associations PN, PS, associations PN, PS'SS;S:E]L?;E)::’ /AG\EIL\J/\I/II\ISFABII\%\AI\CFEI part.
BUDGET RH
Taux de réalisation du PA Slfofgf annuel o|e -r,éo|iso+ion de Statut annuel de réalisation de l'action
INDICATEUR annuel l'action (Non initiée, en cours, Non initid i chevée. finglisd
eE e, e ) (Non initiée, en cours, inachevée, finalisée)
X:::E%‘;ggs) Indéterminé Non initiée Non initiée
VALEUR CIBLE 100% des actions du PA Finglisée ch . Finalisée ch ,
(2035) fnelizezs dhompe o inalisée chaque année inalisée chaque année
2024 [ ] [ ] [ ]
2026 [ ] [ ] [ ]
o
z
2]
Do — —
&
5
4
|
2034 ] ] ]
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Résultat B3

ACTIVITES

PILOTAGE

PARTENAIRES
BUDGET

INDICATEUR
V ALEUR INI-
TIALE (2023)

VALEUR CIBLE
(2035)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL

Rapport de phase 2 - Programmation straté
Nouvelle-Calédonie & thorizon 2035

W

gique et opérationnelle de la conservation des foréts seches"de

L'ensemble des contributions a la SFS est comp’rabihsé, capi+a|isé et valorisé (suite)

B3.4 Développer, mettre a jour et
assurer la maintenance des outils
numériques FS

+ Maintien du bon fonctionnement et
de l'accessibilité des outils numériques
relatifs & la FS,

+ Actudlisation du design graphique,
ajout ou suppression de fonctionnalités
lorsque pertinent.

ANCB, DINUM

PN, PS

B3.5 Intégrer les chantiers en cours et
finalisés et autres données relatives
aux FS dans les bases de données et
les outils numériques FS

Répercussion dans les bases de
données et les outils numériques, y
compris cartographiques, des données
du fichier de suivi g|obo| de la
contribution de tous les acteurs & la
SFS (B3.3) et des données relatives

aux perfes évitées ou subies de

surfaces de FS (D4).

ANCB

PN, PS, DINUM, associations

RH

Statut de réalisation de l'action

(Non initiée, en cours, inachevée, fino|isée)

En cours

En cours

SEVE 2023

Non initiée

Finalisée

B3.6 Recenser et relayer I'ensemble des
interventions médiatiques relatives aux
FS

+ Veille active des interventions
médidfiques (chaines TV, radio, presse
écrite et numérique...) locales ou
extérieures relatives & la FS,

« Relai de ces interventions
médiatiques sur le site infernet et/ou
les réseaux sociaux de 'ANCB.

Nombre d'interventions médiatiques
annuelles relatives aux FS

|nconnu

= 5 par an

N

5
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Nouvelle-Calédonie & thorizon 2035

B

Une mé+hodo|ogie et des indicateurs d'évaluation des clynamiques de régénération naturelle de
certaines especes structurantes de FS sont déve|oppés et opérc:fionne|s

Résultat Cl

La méthodologie développée a pour finalité de détecter les pertes insidieuses de FS causées par les EEEA et EEEV en sites
pi|o+es, et de controler l'efficacité des efforts de réqulation des EEE, en mesurant le cas échéant la régénération effective
d'un cortege d'especes représentatives des mi|ieuxgbénéficion+ de mesures de gestion (il ne s'agit pas de mener une étude
exhaustive sur les dynamiques fonctionnelles des FS). Suivant les recommandations émises por?e pole Menaces de ANCB
dans le cadre de I'¢laboration du présent plan d'action, cette méthodologie pourrait notamment se baser sur l'étude de la

HYPOTHESES structuration du sous-bois restreinte & une cohorte d'espéces végé+0|es structurantes, appétentes et facilement
reconnaissables au stade de plantule.

La premiere partie de la période 2024-2035 est consacrée au développement d'une méthodologie opérationnelle par une
structure spécialisée, dans le cadre d'un appel & projet. Le lancement de sa mise en ceuvre est concrétisé par la mesure de
[‘état « initial » dans I'ensemble des sites du réseau de suivi. Les mesures étant susceptibles d'étre effectuées & une fréquence
d'ordre quinquennal, la campagne suivante aura probablement lieu apres 2035.

ACTIVITES
PILOTAGE ANCB
PARTENAIRES Part. scienfifiques, PN, PS, OFB, associations
BUDGET 24 M F CFP - étude sur appel & projet
'T'/I//:II__IIEELERQg\Ile) Non initiée Non initiée
E/;\OLsESU)R CIBLE Finalisée Finalisée
2024
2025
2026
o
z 2027
z
o 2028
%)
o 2029
&
S o E—
z
4
b 2032
)
2033
2034
2035
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B

Le niveau de pression initial des EEEA et EEEV est caractérisé et le niveau de régu|q+ion souhaité
est défini et mis en ceuvre individuellement dans la totalité des sites gérés

Résultat C2

En attendant la finalisation de Cl, un programme de gestion des EEEA et EEEV est défini individuellement pour chacune
des zones de conservation pérenne de FS (définies en Al3)

Les associations peuvent étre mises & contribution pour participer & la veille, le traitement dEEEV, la régulation participative
HYPOTHESES ! . i Cf ; LC . il

des EEEA (chasse, Flegeoge...), ou encore |entretien des stations de suivi et la mise en ceuvre de mesures de suivi de la

régénération natu relle.

La régulation professionnelle est développée dans les sites qui en présentent lopportunité.

B llll

PILOTAGE PN, PS

PARTENAIRES ANCB, part. scienﬁfiques, OFB, associations

BUDGET 49 M F CFP - régu lation participative et professlorme le des EEEA

e ----
'T'/I:II__IIEEng\IQIﬂ [nconnue [nconnue [nconnue [nconnue

100% des actions de

régulation

E/Q%LsESU)R CIBLE 100% des sites prioritaires 100% des sites prioritaires 100% des sites prioritaires

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL
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1o

Résultat C3 100% des mises en défens des sites gérés sont étanches aux ongu|és envahissants

L'absence d'ongulés au sein des MED est vérifiée annuellement par les moyens les plus pertinents, susceptibles d'inclure la
recherche manuelle ou le survol de certains sites par des drones équipés de caméras thermiques. Ces démarches constituent

HYPOTHESES une opportunité de mutualisation ou d'opﬁmisofion des moyens pour effectuer tout autre type de suivi ou d'infervention
jugé pertinent au sein des sites gérés.

Les colts associés aux MED sont estimés a 3,5 M F CFP par an, d'opr‘es les références de colits de la période 2013-2022.

ACTIVITES
PILOTAGE PN, PS
PARTENAIRES ANCB, associations
BUDGET 49 M F CFP - pose, entretien et réparation des MED 3M F CFP - drone
INDICATEUR
VALEUR INI- Non initiée [nconnue [nconnue
TIALE (2023)
E/Q%LsESU)R CIBLE Finalisée 100% des actions de MED O cerf par MED par an
o
z
2]
= o E— —
&
- E— E—
z
4
()
2034 ] [ ]

SEVE 2023
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Yo

Le statut IUCN est évalué 100% des ERM (faune et flore) de FS possédcni‘ le

Résultat C4 | ou actualisé pour 100% des Résultat C5 | statut CR bénéficient d'un Plan de conservation, dont
especes végétales de FS la mise en pratique effective garantit la sécurisation
Le programme d'actudlisation Pour les especes végétales de FS, [¢laboration et la mise en ceuvre des Plans de
des statuts UICN de la conservation sont effectuées en collaboration avec les partenaires techniques et
végétation de NC est défini et scientifiques, notamment dans le cadre du Conservatoire botanique et de sa mission
mis en ceuvre par |'association de préfiguration.

HypoTHESES  £° 20 =0 Te P o TAMCE preng

Aietialiel flLA] 09?”*? € Pour les especes animales de FS, les Plans de conservation sont élaborés et mis en
font part & l'association des ceuvre en collaboration avec les partenaires techniques et scientifiques de I'ANCB.
z P Sl 9

besoins specifiques relatifs aux
especes de FS.

ACTIVITES

PILOTAGE ANCB ANCB, Conservatoire bo+omique

Endémia, PN, PS, OFB, part.

scienfifiques

12 M F CFP - Convention

E ndémia

PARTENAIRES Endémia, PN, PS, OFB, DAFE, part. scienfhciques

BUDGET 24 M F CFP - Plans de conservation

INDICATEUR

'T'/I//:II__IIEELERQgIQI-Z) a déterminer Non initiée 0% des ERM CR 0% des ERM CR

oy cLe des especes végétales de Finalisée 100% des ERM CR 100% des ERM CR

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
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Résultat D1

HYPOTHESES

ACTIVITES

PILOTAGE

PARTENAIRES
BUDGET

INDICATEUR
V ALEUR INI-
TIALE (2023)

VALEUR CIBLE
(2035)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL

Ra port de pl’lase 2 - Programma'hon strategique et operahonne”e de la conservahon des foréts seches'de

Nouvel/e Calédonie a:thorizon 2035

De nouvelles p|cm+a+ions de FS sont réalisées sur au moins 200 ha

La cible de 200 ha de plantation inclut 100 ha rédlisés dans le cadre des PA de la SFS et 100 ha réalisés |no|epeno|ommen+
(ex. initiatives de |o|on+o+|ons par des associations, des établissements scolaires, des proprietaires privés, mesures
compensatoires du secteur privé, etc.).

Le colit des 100 ha de plantation réalisés dans le cadre des PA, estimé & 1,75 M F CFP par hectare d'apres les références
de colits de la période 2013-2029, est partagé entre I'ANCB, la PN et la PS, et provient en partie des fonds extérieurs
sécurisés dans le cadre de la diversification des financements de la SFS (cf. A3).

ANCB, PN, PS PN, PS
Part. scien’rhciques, associations ANCB
RH
Non initiée Non initiée Non initiée A déterminer
Finalisée Finalisée Finalisée 100% des mesures

compensatoires réalisées
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Résultat D1 De nouvelles p|cm+a+ions de FS sont réalisées sur au moins 200 ha (suite)

ACTIVITES
PILOTAGE ANCB, PN, PS
PARTENAIRES Part. scienfifiques, associations
BUDGET 170 M F CFP - Restauration active sur 100 ha
X:::E%‘;g&ls) O ha Non initiée Non initiée
E/QAOI}ESU)R CIBLE > 200 ha Finalisée chaque année Finalisée chaque année
2024 [ ] [ ] [ ]
2025 1 1 ]
2026 1 1 ]
o
4
2]
o — —
&
oo — E—
z
4
)
2033 [ ] [ ] [ ]
2034 1 1 ]
2035 ] ] ]
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Résultat D2

HYPOTHESES

ACTIVITES

PILOTAGE

PARTENAIRES

BUDGET

INDICATEUR

V ALEUR INI-
TIALE (2023)

VALEUR CIBLE
(2035)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL
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o

Au moins 10% de la surface des nouvelles zones de conservation pérenne de FS est dédiée a
I'extension forestiere (future FS), soit au moins 500 ha dans chacune des provinces Nord et Sud

(au moins 1000 ha au total)

Le développement de méthodes alternatives, efficientes et réplicables de restauration de FS est programmé dans la
perspecﬁve de surpasser l'efficience de la restauration active par plantation, trés coliteuse et restreinte & de petites surfaces
(5 & 10 ha par cm§

Les colits envisagés correspondent au o|eve|op|oemen+ de programmes de recherche-action, dans le cadre du déploiement
de la feuille de route de la contribution scientifique a la SFS, dont le budget total est & estimer et & compléter po+enhe||emen+
par des fonds dédiés & la recherche, au développement de connaissances et de méthodes efficientes et réplicables & grande
échelle relatifs & la production/conservation/germination de semences végétales de FS et aux techniques alternatives de
restauration, active et/ou passive, tels que le semis direct, la régénération naturelle assistée, etc.

PN, PS ANCB, Part. scienﬂfiques
ANCB, OFB, part.

scie nJrnclques, associations

PN, PS, OFB, Conservatoire bo’ronique, associations

924 M F CFP - Conventions de partenariat avec le secteur scientifique pour des
programmes de recherche-action

Inconnue O especes O méthodes Non initiée

> 10% = 10 especes > 3 méthodes Finalisée
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o

La gestion du risque feu est anticipée dans 100% des zones de conservation pérenne de FS
(actuelles ou en devenir)

Résultat D3

La DSCGR poursuit son implication pour la prévention du risque feu sur les sites gérés de FS.

HYPOTHESES Les associations et brigades provinciales forestieres agréées par la DSCGR contribuent & la veille active (tours de guet) et
& l'assistance des pompiers durant les périodes & risque, ainsi qu'a la sensibilisation du public et des scolaires.

- llll

PILOTAGE PN, PS ANCB, DINUM ANCB PN, PS PN, PS
DSCGR, ANCB,
AMNC, AFMNC, DSCGR, AMNC, ANCB, DSCGR, AINICE) BIFE, €I,
PARTENAIRES L DSCGR, PN, PS Tl Y associations agréées
BPF, associations AFMNC propriétaires privés DSCGR
agréées DSCGR
BUDGET RH

INDICATEUR
'\I'/I:II:IIEELEZIC;IQB) nconnue Non initiée 0% des CIS nconnue @)
= 100 personnes par
9 PF
E/Q%BESLJ)R CIBLE 100% des sites gérés Finalisée [Eer dJE,FGS des 21 rnPaFnoeuvre par UPF par an,
UPF par an = 1000 personnes

par UPF en 2035

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

CALENDRIER PREVISIONNEL

SEVE 2023 73
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Nouvelle-Calédonie &:thorizon 2035

Une mé+hodo|ogie et des indicateurs d'estimation des pertes (subies et évitées) de surfaces de FS
sont déve|oppés et opéra+ionne|s

Résultat D4

La méthode d'estimation des pertes subies et évitées de FS permet une actudlisation annuelle de l'estimation des pertes de
surface de FS & 'échelle du territoire, en complément des pertes insidieuses détectées et gérées & I'échelle de siJresCJoﬂo’res (cf.

C1). Elle repose potentiellement sur le croisement de données administratives (autorisations de défrichements, documents

HYPOTHESES d'aménagement...) et d'images satellitaires.

Un indice de connectivité est calculé en comparant les données géographiques initiales et finales pour mesurer le
rétablissement de continuités écologiques au sein des UPF.

- II-l

PILOTAGE ANCB, PN, PS
PARTENAIRES DINUM, OEIL, DAFE
BUDGET RH
o -.-
X:::E%‘;ggs) Non initiée Non initiée nconnue A déterminer [nconnue A déterminer
<10 ha par Surface évitée
VALEUR CIBLE o o < 1 ha par an, Indice 2035 > indice
(2035) Finalisée Finalisée an <100 ha en > ZL:(;F:;;;e 0095
2035 P
]
z
%)
P o — —
&
(a4
= o — —
4
)
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Yo

V. POTENTIELLES SOURCES DE FINANCEMENT EXTERIEURES

Le colt estimé des o|é|oenses relatives aux 63 activités du programme opéro’rionne| de la SFS,

hors fonctionnement et ressources humaines de 'ANCB et des parfenaires, séleve a 361 M F CFP
sur 12 ans (2024-2035), soit 30,08 M F CFP en moyenne choque année.

Ces dépenses sont principalement assumées par ANCB et les gestionnaires (PN et PS), sur la base
de leurs fonds propres, impérativement comp|é’rés par des financements provenant de fonds extérieurs.
Ces financements comp|émen+oires sont suscep’rilo|es de provenir de subventions obtenues en réponse
& des appels a projets, de co-financements des collectivités publiques locales sur des projets spécifiques,
et de parfenariats innovants avec le secteur prive.

Le tableau ci-dessous détaille 'estimation des dépenses prévisionne”es de la SFS et les objectifs de
recettes fixés pour maintenir un budge’r équi|i|oré.

Dépenses prévisionnelles de la SFS (en M F CFP) Moyenne annuelle  Total 2024-2035
Fonctionnement ANCB 20 240
Fonctionnement parfenaires NA NA
Programme opéro’rionne| SES 30,08 361
Supports de communication 0,5 6
Evaluation sensibilisation du pub/ic o117 2
Guide FS filieres économiques ] 12
Etude régénération naturelle 2 24
Régu/oh’on EEEA 35 49
Création et entretien MED 3,5 49
Suivi drone MED 0,25 3
Subvention E ndémia ] 12
Plans de conservation 2 24
Plantations 100 ha FS 14,17 170
Recherche (semences, RNA) 2 24
Objectifs de recettes de la SFS (en M F CFP) Moyenne annuelle  Total 2024-2035
Budget SFS ANCB (fonctionnement + opérations) 32 384
Budge+ SFS PN hors fonctionnement 417 50
Budge+ SFS PS hors fonctionnement 417 50
Subventions appels & projets 6,25 75
Co-financement institutions (20%) 1,5 18
Partenariats secteur privé 2 24
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La biodiversité en généro|, et la FS en porﬁcu|ier, est un bien commun. Par conséquent, les
actions visant a la préserver et/ou & la restaurer sont majoritairement financées par les pouvoirs
pub|ics. Ainsi, les stratégies nationales, européennes, régiono|es et internationales de conservation de
la biodiversité et/ou des foréts, dont certaines sont énoncées dans la section 11.D.2, sont habituellement
accompagnées de fonds spécifiquement consacrés & I'atteinte des objectifs stratégiques visés, établis &
une échelle spo’rio-’rempore”e déterminée. Ces fonds ont vocation & étre répartis autant que possib|e
sur l'ensemble du territoire concerné, sous la forme de subventions pub|iques accordées dans le cadre
d‘oppe|s a projefs aux structures porteuses de projets contribuant aux résultats attendus. Cl’]oque
oppe| a projet se caractérise par sa propre prob|émoﬁque, et invife les candidats & présenter un projet
au contenu libre s'inscrivant dans le cadre défini par le cahier des clﬁorges, qui précise nofamment
|‘é|igibi|i+é des structures porteuses de projet ef des catégories de projets (programme d'actions

opéroﬁonne“es, recherche scien’rifique, recherche et déve|oppemen+ de solution +echno|ogique...).

Les contributeurs & la SFS 2035, notamment ' ANCB, ses structures membres et/ou ses parfenaires,
peuvent accéder aux financements pub|ics disponib|es en élaborant une réponse oo|op+ée aux oppe|s
a projets émis par les collectivités territoriales, par I'Etat I(rongois, par I'Union européenne, et par les
organisations régiono|es ou internationales, diffusés et geérés par le biais de leurs opératfeurs respec’rh(s.
Une veille active des oppe|s & projets pertinents peut étre effectuée en consultant régu|iéremen+ les
canaux d'information de ces structures pub|iques spécio|isées (ex. Directions compétentes des provinces

de NC, OFB, ADEME, AFD, UICN, Fonds vert, CPS, PROE, UE...).
Les oppe|s a projets suscep’rib|es de financer une partie du programme opéro’rionne| de la SFS 2035

peuvent viser spéchfiquemen’r les H’]émo’riques de la gestion et de la conservation de la biodiversité, des
écosystemes terrestres et/ou forestiers, ou encore des ERM, mais aussi concerner des JrhémoJriques
transversales, telles que |'oo|o|o+o’rion des territoires aux chongemerﬁrs c|imo’riques, la transition
éco|ogique des activités économiques, etc.

Il est recommandé de sappuyer sur le cadre |ogique et les indicateurs de la présente SFS pour décrire
les projets qui la constituent et pour |esque|s des dossiers de candidature aux oppe|s a projets peuvent
étre élaborés. Comere tenu du caractere intersectoriel et volontairement inclusif de la SFS, il est
égo|emen+ suggere de ne pas se restreindre & I'élaboration de projets spécio|isés exclusivement dans
la conservation des FS, mais de rester ouvert a la possibi|i+é d'inclure des actions en faveur des FS au
sein de projets p|us |orges et mu|ﬁo|iscip|inoires, par exemp|e dirigés vers la gestion de l'environnement
ou |'oménogemen+ du territoire dans des espaces géogropl’ﬂques regroupant divers écosystemes et/ou
usages du sol.

Pour étre fructueuse, |'élaboration d'une réponse a un oppe| a projet est un exercice rigoureux
et chronophoge, qui nécessite un investissement conséquent en moyens humains (Jremps de travail de
personne| quo|ifié) généro|emen+ propor+ionne| a lambition des résultats attendus et au montant de
la subvention visée.

A titre d‘exemp|e, la transcription d'une proposition préexistante de projet en élaboration d'une réponse
fructueuse a un oppe| a projets LIFE de I'Union Européenne (concernant des subventions de 1,5 M

€ en moyenne, pour des projets durant entre 3 et 10 ans) requiert typiquement un minimum de 3
mois de travail a temps p|ein par un agent compétent. Lorsque la disponibih’ré des moyens humains
requis fait défaut, il peut étre inféressant de faire oppe| a un prestataire de service spécio|isé, Si possib|e
proposant des modalités de paiement conditionnées & l'obtention de la subvention. Pour les collectivités,
des aides aux dépenses d'ingénierie nécessaires pour la création de stratégies et/ou de p|cms d'action
a l'échelle d'un territoire sont égo|emen+ disponib|es par le biais du Fonds vert de IEtat Frongois.
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Les opportunités de financement de projet en faveur de la biodiversité se présentent choque année.
La chrono|ogie du montage et de la soumission d'une candidature & un oppe| a projets commence
idéalement par la concep+uo|isoﬁon collective du projet (s'inscrivant dans le cadre du o|é|o|oiemen+ de
la SFS) et lidentification des besoins financiers associés, se poursuit par la veille et l'identification
d‘oppe|s a projets pertinents, et finit par I'élaboration du dossier de candidature, sa validation par tous
les parfenaires, et sa tfransmission par la structure porteuse du projet.

Des bases por+enorio|es solides, concrétisées par un engagement des parfenaires en matiere de
contribution financiere, humaine et/ou matérielle, sont égo|emen+ indispensob|es. Les porteurs de
projets sont incités & solliciter les collectivités locales concernées (Gouvernement, province(s),

commune...) suffisamment en amont de 'élaboration et de la soumission de la réponse a un oppe| a
projet pour négocier les contributions financieres constituant les co-financements généro|emen+ requis.
Les engagements convenus peuvent étre formalisés sous la forme de courriers de soutien détaillant
les contributions envisagées en cas d'obtention de la subvention, a |o|ocer en annexe de la réponse G

|‘O||ope| a projet.

Pour atteindre ses objectifs, il a été estimé que la SFS devrait étre en partie financée par I'obtention
d'au moins 4 subventions totalisant au moins 75 M F CFP sur la périoo|e 2024-2035, ouxque|s
devraient s'ajouter un minimum de 20% du budget global des projets concernés soit environ 18 M F
CFP de co-financements par les collectivités locales.

La responsobthré sociétale des entreprises (RSE) consiste a oo|op+er sur une base volontaire
une démarche de prise en compte des préoccupations sociales, environnementales et économiques de
leurs partfies prenantes au sein de leurs activités. Cela se traduit notamment par [amélioration des
effets qu'e||es exercent sur la société et sur l'environnement. Pour assumer cette responsobthré, il est
nécessaire pour les entreprises d'identifier les préoccupations de leurs clients, de leur persorme| et de
leurs collaborateurs.

Les contributeurs a la SFS 2035, notamment 'ANCB et les associations qui mettent en ceuvre des
opérations concretes de gestion des FS, peuvent bénéficier de moyens financiers, matériels et/ou
humains issus du secteur privé en formalisant une collaboration étroite avec les entreprises dont ils
sestiment parties prenantes. Ce type de collaboration innovante peut prendre différentes formes de
partenariaf, dans |esque|s |'enJrre|orise concernée fournit des ressources en échonge de livrables o définir
(tels qu'un rapport d'activité et/ou un bilan de |'utilisation des ressources fournies par exemp|e, ou
encore un oﬁ(ichoge pub|ic des |ogos de |'enJrre|orise sur certains suppor’rs). Comme il ne découle pas
o|‘ob|igo’rions rég|emenfoires, mais provient d'une initiative volontaire, le succes de ce type de
partenariat réside dans ['établissement d'une relation de confiance et d'interactions régu|iéres et
satisfaisantes entre les parfenaires.

Dans le cadre d'un démorchoge spontané de la part des bénéficiaires po+en’rie|s (les contributeurs de
la SFS 2035), la chronologie de [établissement d'un tel partenariot avec le secteur privé sera
idéalement séquencée par :

La producﬁon d'un dossier tres syrﬁhéﬁque de présentation d'un projet (contexte, localisation,
partfies prenantes, objec’rh(s, interventions, calendrier, impochs) et des ressources requises,

L'identification des entreprises suscepﬁlo|es de présenter des intéréts communs avec le projet

(por leur localisation géogrophique, leur clientele, leurs activités...), et de posséder les
ressources recherchées,
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La sollicitation et |'orgoniso’rion d'un écl'longe avec les personnes chorgées de la gestion des
parfenariats de |'en’rre|orise et/ou de l'exécution de sa stratégie RSE,

La négociation, la formalisation et I'exécution des modalités de parfenariat, si possib|e de
maniere médiatisée.

Cette derniere etape laisse libre cours & la créativité des parfenaires pour définir des méthodes
innovantes de collaboration. A titre d‘exemp|es de différentes fogons dont la SFS pourrait bénéficier
de parfenariats avec le secteur prive, il pourrait s‘ogir de :

L 'organisation annuelle d'une journée de cohésion pour les emp|oyés d'une entreprise, incluant
un chantier de p|on+o’rion participatif et une session de sensibilisation aux enjeux de la FS, pour
un montant couvrant a minima le colt des |o|onJrs, de la préparation du terrain, de
encadrement et de ['animation de la journée, et des consommables éventuels ;

La mise en p|oce, par une entreprise touristique (hétel, compaghnie aérienne, opérateur

d'activités de loisir...), d'une option permettant a ses clients d'effectuer un don volontaire en
faveur de la SFS, & un tarif fixe ou libre, en supp|émen’r de l'achat d'un service de |‘en+reprise ;

> Le versement d'une proportion du chiffre d'aoffaires annuel d'une entreprise & une structure
contribuant & la SFS, en échonge de la réalisation d'actions de gestion des FS dans la zone
d'influence de |‘en+reprise ;

> e versement & une structure contribuant & la SFS d'une proportion du prix d'une inscription
a un évenement S|oorJrhC organisé au sein de paysages de FS (randonnée cyc|is+e, raid pédesfre,
course dorientation...) ;

= ['offre, par une entreprise spécio|isée, d'une réduction du tarif pour la conception,
|‘|'1ébergemen+ et/ou I'administration d'une p|o’reforme de collecte de dons ;

> La collecte ponc’rue”e de dons en nature (p|on+s, matériel de mise en défens, ou’ri”oge...)
aupres de sponsors, 4 utiliser dans le cadre de chantiers spécifiques, ou comme lots offerts lors

d'opéro’rions de sensibilisation ou de mesures incitatives (concours...), efc.

Pour atteindre ses objectifs, il a été estimé que la SFS devrait étre en partie financée par la mise en
p|oce de partenariafs avec le secteur prive totalisant au moins 24 M F CFP sur la période 2024-
2035, soit une moyenne de 2 M F CFP par an.
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